PROCES VERBAL DU
CONSEIL MUNICIPAL DU 5 AVRIL 2023

Présents : Patrick BOBET, Gwénaél LAMARQUE, Emmanuelle ANGELINI, Jean-Georges MICOL, Philippe
FARGEON, Mathilde FERCHAUD, Maél FETOUH, Francoise COSSECQ, Alain MARC, Marie Emmanuelle DA
ROCHA, Alain GERARD, Sandrine JOVENE, Bruno QUERE, Armelle ABAZIOU BARTHELEMY, Bérengére DUPIN,
Benjamin DUGERS, Géraldine AUDEBERT, Daphné GAUSSENS, Thomas BURGALIERES, Sarah DEHAIL, Xavier
DE JAVEL, Damien ROUSSEAU, Didier PAULY, Claire LAYAN, Patrick ALVAREZ.

Excusés avec procuration : Nathalie SOARES (a Jean-Georges MICOL), Michel MENJUCQ (a Alain MARCQ),
Daniel BALLA (a Francoise COSSECQ), Guillaume ALEXANDRE (@ Emmanuelle ANGELINI), Violette
LABARCHEDE (a Mathilde FERCHAUD), Grégoire REYDIT (a Daphné GAUSSENS), Jonathan VANDENHOVE (a
Marie Emmanuelle DA ROCHA), Julie-Anne BROUSSIN (a Sandrine JOVENE), Jean-Jacques HERMENCE (a
Damien ROUSSEAU), Maxime JOYEZ (a Patrick ALVAREZ).

Secrétaire : Daphné GAUSSENS

ORDRE DU JOUR

Nomination d'un(e) secrétaire de séance

Approbation du procés-verbal du Conseil Municipal du 21 février 2023
Communication des décisions du maire prises en vertu de l'article L2122-22 du C.G.C.T.

FINANCES

1)  Approbation du compte de gestion 2022 Budget principal et budget annexe cimetiére
Rapporteur : Jean-Georges MICOL

2) Compte administratif 2022 Budget Principal
Rapporteur : Jean-Georges MICOL

3) Compte administratif 2022 Budget annexe du cimetiere
Rapporteur : Jean-Georges MICOL

4)  Affectation définitive des résultats 2022 Budget principal et budget annexe
Rapporteur : Jean-Georges MICOL

5) Budget primitif 2023 Budget principal
Rapporteur : Jean-Georges MICOL

6) Budget primitif 2023 Budget annexe cimetiére
Rapporteur : Jean-Georges MICOL

7) Vote des trois taxes directes locales
Rapporteur : Jean-Georges MICOL



RESSOURCES HUMAINES

8)  Moadification du réeglement du temps de travail
Rapporteur : Mathilde FERCHAUD

9) Modification du réglement du RIFSEEP
Rapporteur : Mathilde FERCHAUD

10) Actualisation du tableau des effectifs des emplois permanents
Rapporteur : Mathilde FERCHAUD

11) Modification au tableau des effectifs - Création du poste de référent santé et de direction adjointe
des solidarités
Rapporteur : Mathilde FERCHAUD
POLICE
12) Stationnement payant - Autorisation de traitement de données personnelles - Dérogation au droit
d'opposition des usagers a la collecte de leur numéro de plaque immatriculation
Rapporteur : Philippe FARGEON
ASSOCIATIONS

13) Convention de partenariat entre la ville du Bouscat et I'association Le Carrousel - Subvention 2023
Rapporteur : Francoise COSSECQ

14) Convention de partenariat entre la Ville du Bouscat et I'association Ricochet - Subvention 2023
Rapporteur : Francoise COSSECQ

POLITIQUES CONTRACTUELLES

15) Renouvellement de I'adhésion au Forum Francais de la Sécurité Urbaine
Rapporteur : Alain MARC

PATRIMOINE - URBANISME - ENVIRONNEMENT

16) Dénomination d'une place communale
Rapporteur : Alain MARC

QUESTIONS ORALES DIVERSES

M. LE MAIRE rappelle que les élus faisant partie des conseils d'administration des associations ou
organismes concernés par l'attribution de subventions devront se déporter pour le vote du budget primitif.
Pour ce qui est du groupe majoritaire, 6 élus ne participeront pas a ce vote, M. VANDENHOVE (Le Patio), M.
QUERE (USB Tennis), MME COSSECQ (Ricochet et Le Carrousel), MME SOARES et M. DE JAVEL (Ricochet),
MME JOVENE (Le Carrousel), MME DUPIN (Trotte Menu).

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU 21 FEVRIER 2023
Le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré, par :

35 voix POUR
approuve le PV. de la séance du 21 février 2023.



DECISIONS PRISES EN APPLICATION DE LARTICLE L 2122-22 DU CODE GENERAL DES COLLECTIVITES
TERRITORIALES

RAPPORTEUR : M. LE MAIRE

Animations

Contrat avecla

Mise a disposition d’un service de
soutien psychologique par téléphone a

2023-12 14/02/23 SOCIETE PROS destination des agents de la Ville et du 3156¢€
CONSULTE
C.CAS.
Petite Enfance
Convention avec 30 ateliers de danse (90 H) dans les
2023-13 16/02/23 VINSTITUT SINGULIER locaux des créches de janvier a juin 5400€
2023
9 séances (18 H) d'analyse de pratique
professionnelle petite enfance des
agents des 3 groupes suivants au cours
de l'année 2023:
Convention avec MME | ~ Educatrices de Jeunes Enfants des
2023-14 | 16/02/23 CZESKI 4 creches municipales 1800 €
- Professionnelles petite enfance du
multi accueil Les Mosaiques
- Assistantes Maternelles de la
créche familiale
Convention avec M 5 séances de 2 H de supervision de
2023-15 16/02/23 ) I'équipe d’accueillants du L.A.PE. au 100 €/ heure
BERNARD , X
cours de I'année 2023
Convention avec M. | 5 séances de psychomotricité pour les
2023-19 15/03/23 RASAL enfants du Relais Petite Enfance 687 €
Finances
Féte des Jardins les 22 et 23 avril 2023 -
2023-16 21/02/23 Tarifs Emplacements nus ou avec + 40 € / emplacement

équipements mairie




2023-20 10/03/23 Régie Créationd une régie de recettes i
stationnement

Pole senior

Animation musicale a titre gracieux
Convention avec M. dans les résidences autonomie, le 6
2023-17 21/02/23 LESAGE mars 2023 a Mieux Vivre, le 23 mars a )

La Bérengere

Culture

Contrat avec la société Acces a la base de données

2023-18 15/03/23 bibliographiques, Iimportation de 5064 €
ELECTRE . .

notices, I'enrichissement du catalogue

Décision N° 2023-12

M. LE MAIRE précise que les agents ont bien un contact téléphonique immédiatement mais pas forcément
avec la méme personne a chaque fois. Ce probléme a dailleurs été évoqué lors du dernier CST avec les
syndicats et la ville va essayer de faire modifier cela pour I'avenir.

DOSSIER N° 1 : APPROBATION DU COMPTE DE GESTION 2022 BUDGET PRINCIPAL ET BUDGET ANNEXE
CIMETIERE

RAPPORTEUR : Jean-Georges MICOL

Apres s'étre fait présenter les budgets primitifs de I'exercice 2022, les titres définitifs des créances a
recouvrer, le détail des dépenses effectuées et celui des mandats délivrés, les bordereaux de titres de
recettes, les bordereaux des mandats, le compte de gestion dressé par le Receveur accompagné des états
de développement des comptes de tiers ainsi que I'état de I'Actif, I'état du Passif, I'état des restes a recouvrer
et I'état des restes a payer pour le Budget principal de la Ville et le Budget annexe du Cimetiere.

Aprés s'étre assuré que le receveur a repris dans ses écritures le montant de chacun des soldes figurant au
bilan de I'exercice 2021, celui de tous les titres de recettes émis et celui de tous les mandats de paiement
ordonnancés et qu'il a procédé a toutes les opérations d'ordre qu'ils lui ont été prescrites de passer dans
ses écritures.

Considérant que les écritures des Comptes de Gestion 2022 sont conformes a celles des Compte
Administratifs 2022 des budgets principal et annexe ;

1. Statuant sur I'ensemble des opérations effectuées du 1er janvier 2022 au 31 décembre 2022,y
compris celles relatives a la journée complémentaire ;

2. Statuant sur I'exécution du budget de I'exercice 2022 en ce qui concerne les différentes sections
budgétaires du budget principal et du budget annexe du Cimetiére ;

3. Statuant sur la comptabilité des valeurs inactives ;

Le Conseil Municipal doit aujourd’hui avant le vote du compte administratif de chaque budget, délibérer
sur les comptes de gestion, dressés par MR SARRAZIN, Receveur,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,




VU l'instruction comptable M57 pour le budget principal et M4 pour le budget annexe du Cimetiére,
VU le vote des comptes administratifs 2021 en date du 05 avril 2022,
VU le vote des budgets 2022 en date du 05 avril 2022,

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal par :
35 voix POUR

Article unique : APPROUVE le compte de gestion du budget principal et du budget annexe « Cimetiére »
de l'exercice 2022, par le Receveur, visé et certifié conforme par I'ordonnateur qui n'appelle ni observation,
ni réserve de sa part.

DOSSIER N° 2 : COMPTE ADMINISTRATIF 2022 BUDGET PRINCIPAL

RAPPORTEUR : Jean-Georges MICOL

Remarques liminaires

Comme évoqué dans le ROB 2023, 'environnement dans lequel va évoluer notre collectivité en 2023 sera marqué
par les conséquences de la guerre en Ukraine et de la crise économique qui sévissent depuis plus d'un an.

Pour autant la ville du Bouscat a souhaité batir un plan d'action volontariste et place son budget 2023 sous le triple
signe:

= D'une volonté de continuer & mettre  disposition des Bouscatais une large palette de services et de poursuivre
son soutien aux familles, aux plus fragiles et au secteur associatif tout en veillant a la tranquillité publique et a la
transition écologique.

= Du choix de conforter une pelitigue d'investissement public diversifiée et volontariste (et donc contracycligue)
au service de nos concitoyens tout en contenant l'endettement de la collectivité a un niveau acceptable,

= De la nécessité de maintenir un bon niveau d'épargne.

2022, premier budget réalisé en M57

Par délibération du 28 septembre 2021 notre assemblée a adopté la mise en place de I'instruction budgétaire
et comptable M57, ce budget 2022 est donc le premier réalisé sur la base de cette nouvelle nomenclature.

Ce reférentiel présente la particularité de pouvoir étre appliqué par toutes les catégories de collectivités
territoriales : M71 pour les régions, M52 pour les départements, M14 pour les communes et les
établissements publics a fiscalité propre, M4 pour les Service publics industriels et commerciaux (SPIC) et
autres budgets annexes.

Pour mémoire, la transition vers la M57 et notamment son anticipation répondent & des enjeux non
négligeables.

= Anticiper et favoriser la préparation de la généralisation envisagée au 1* janvier 2024 (rendue possible par
I'art.106 de la loi NOTRe)

= Flexibilité budgétaire accrue grice a la fongibilité des crédits (limitée a hauteur de 7,5% des dépenses
réelles par section)

= Entrer en phase d'expérimentation du Compte Financier Unique.
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Chiffres clés 2022 Répartition fonctionnement/

investissement sur le CA 2022
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT :

32,17 M€

DEPENSES D'INVESTISSEMENT ;

8,32 M€

Les crédits ouverts au budget étaient de 35 797 K€ en fonctionnement et de
12 88 KE en investissement

- Excédent cumulé de Fonctionnement : +5,43 M€
- Besoin de financement d'investissement : 0,257 M€

- En cours de la dette au 31/ 12/ 2021 : 1 5,32 M€ (633,17 €/hab )

- Masse salariale (chap012): 15,99 M € 5365 % des lles de Foncti

-
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Fonctionnement : Les recettes réelles

(en K€)
CA 2021 CA 2022 variation chiffrée % wvariation
Produits divers (70) 1563 1742 179 11,46%
Impéts et taxes (73) 23651 26 068 2417 10,22%
Dotations (74) 4638 4283 -349 -7,53%
Autres chapitres (013, 75) A& 915 -758 -45,30%
Total des recettes de gestion A U 1489 4,72%
Autres recettes (76,77 et 78) t 1199 A R
Total des recettes réelles ZEED Gzl 2577 8,14%

o
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Fonctionnement : Les recettes de Gestion Courante 1/2
En 2022 les recettes de gestion de fonctionnement sont en hausse de 4,72 % sous |'effet de
plusieurs facteurs :
Ewobtion el wervim.
Les produits des services (chapitre 70) poursuivent leur o s nse i
hausse pour atteindre 1 742 K€ (+11,46 %) confirmant la — —
sortie de la crise sanitaire de 2021. Le montant pergu reste
toutefois encore en degd du niveau de lannée de e —
référence 2019, (1 810 K€) et des années antérieures dont - e
les montants étaient supérieures & 2 M€ B
REPARTITION GLOBALEL PAR POLITIQUE PUBLICRN. -
o o -
N—— e e
\ =
Plus de 69 % des recettes en 2022 portent sur les structures de
petite enfance, sports et jeunesse.
9
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Fonctionnement : Les recettes de Gestion Courante 2/2
- — s
Les impots et taxes: (chapitre 73) ont connu une forte s oo 1
hausse de + 10,22 %, soit + 2 417 K. Cette hausse - e / .
s'explique par 'augmentation du taux d'imposition gui .
est désormais & 49%, ainsi que par la forte dynamique e s /
des bases. . v
346 // /
—r—— o N/ -
—— l PR
S— S Favorisée par une conjoncture qui est restée dynamique sur

le 1% semestre 2022, les droits de mutation ont poursuivi
leur hausse : +3,06 % soit + 106 K€,

e a s ca oh e
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Fonctionnement : Les recettes de Gestion Courante 2/2

Les dotations et participations (Chapitre 74) sont en baisse de 7,53 % soit — 349 K€ et s'explique principalement par:
* Baisse de la Dotation forfaitaire (DGF) - 94 K€ (2 168 K€ en 2021 pour 2 074 K€ en 2022),
* Baisse des participations autres organismes dont la CAF de 288 K€

* Compensation taxe fonciére + 20 K€

Les autres produits de gestion courante (Chapitre 75) sont en baisse de -50,72%, soit -821K€ suite aux
régularisations qui ont été effectuées en 2021 des opérations en TVA des années 2017,2018 et 2020 de la
redevance de la restauration collective et qui n'ont pas été reproduites en 2022.

La forte hausse des produits exceptionnels de 1 088 K€ (chapitre 77) s'explique par la recette exceptionnelle liée
a l'annulation en 2022 des mandats concernant la régularisation de la TVA sur les subventions sportives.

helBousca

Fonctionnement : Les dépenses de Gestion Courante %2 (En ke)

CA 2021 CA 2022 variation chiffrée % variation
011 Charges a caractére général 3 807 4370 563 14,8%
012 Charges de personnel 15 067 15986 920 6,1%
Atténuations de produits (014) 5979 5973 -7 -0,1%
65 Autres charges (Subventions) 2324 3308 984 42,3%
Total des dépenses de gestion 27 207 29 637 2430 8,9%
66-67 Autres charges 1258 163 -10585 -87%
Total des dépenses réelles 28 465 29 300 1335 4,69%
EYOLUTION DEPENSES REELLES (2019-2022)
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Fonctionnement : Les dépenses de Gestion Courante 2/2

Les dépenses de gestion de fonctionnement ont augmenté de 8,9 % (+ 2 430 K€) par rapport a 2021, on peut
notamment remarquer :

= Une hausse de 14,8 % des charges générales liée en majeure partie 4 'impact de la hausse naissante de
I"inflation au cours du 1% trimestre 2022 avec la guerre en Ukraine. Les prix des fluides et matiéres premiéres ont

fortement évolué tout au long de cette année.

2021

[T A
117 264.15| 117 262.97|

473 378,96| 473 287,68

=Une hausse du chapitre 65 de + 42,3 % ( +984 K€) consécutive a la réémission en 2022 des mandats 2019, 2020
et 2021 pour la régularisation de la TVA pour les subventions sportives pour un montant de 750 K£.
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Fonctionnement : Les dépenses de Gestion Courante 2/2

Une hausse des dé de est ée en 2022 avec une
progression de 6,10 % [+ 320 K€).

Outre Faugmentation du GVT pour 54K, I'année 2022 a été marquée par
plusisurs événements non prévus lors de Ia construction budgétaire :

EYOLUTION CHARGES PERSONNEL.
AT 000 0000 € e ATH
Obligations réglementaires ; .
-Laugmentation du 5MIC compte tenu de Iinflation au 1 mai 2022, il 600 00¢ o
une reyzlorisation de I'indice majoré minimum de Iz fonction publigue avec un colt 15968 358,64 €]
e — o
-Versement d'une indemnité inflation - 35, 7KE [rwinsg 1556 154 €
-Augmentation de la valeur du point d'indice de 3.5% au 01 juillet 2022 pour — -
232K€ /
s conjoncturel 3000 000,00 ¢ -
-UUn contexte sanitaire toujours sous tension engendrant des dépenses
supplémentzires 2u niveau des contractuels sur emplois non permanents et plus 12000 W00 € Fy e
particuligrament sur le personnel extérieur pour 190 k€ compte 5213
Les chaix de la collectivité de mettre en place des dispositifs en faveur des agants: 11000 00 ¢ // e
le forfait mabilité durable : 3, 7K€
Findemnit télétravail : 3,3 KE — i
les chégques cadeau pour Noel - 21KE 1 - a
CMONTART —
Lz mise en place du stationnement payant a engendré la création de 2 postes ASVP.
Ces zugmentations ont &t& en partiz compensées par la mise en ceuvre de manigre
décalée de |2 réforme de I'znimation (mise en place 3 compter d'octobre 2023) alors
que budgétée sur le 2% semestra 2022 et les vacances de pOStes. ’
14
Bouscar
Evolution de I'épargne
EVOLUTRON DES EPARGNES
Jr—
FLINSHE .
[T B e— - L
— 2magne R
e — sum s
fr—
I a0 Caem! 02
—=tpaane neme — tpagne bate — tpagne ¢ gestion
Malgré la crise sanitaire et désormais économique, I'épargne nette progresse depuis 2019 permettant 3 la
ville de renforcer lI'autofinancement de ses projets d’investissement ’
15
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Investissement : Les dépenses d'investissement d'éguipements
EVOLUTION DES DEPENSES D'EQUIPEMENT
000 000.00 0.0k
7000 000.00 Froeey
e
000 000.00
oo
000 000,00 ans e =
4ommacn | e
THranm
oo 0000 | o sansa ]
-
200 02000 S
oo
100 mas0 |
¢ L - - -
{lﬂz e 2018 zo e 2001 P FT
\,ﬂ‘eg 5106
e Postes principaux de nos dépenses d'équipements 2022 en K€ par chapitres
-sur le chapitre 204: 1 B10 K€ dont notamment: —sur le chapitre 21: 1 938 K€ dont notamment: -sur le chapitre 23: 1 804 K€ dont
-Attribution compensation dinvestissement: -Achat immeuble 106 rue des écus: 235 K€ notamment :
657 KE -Travaux enfouissement réseaux: 205 KE ~Travaux J. MARTIAL : 931 K€
-Travaux éclairage public: 651 KE -Travaux école Lafon: 147 KE -Création terrain synthétigue: 532 KE
-Remboursement travaux ligne verte: 434 K€ -Travaux divers (mise en sécurité, accessibilitg, -Rénabilitation C. ANDORTE: 138 K€
-Péle échange multimodal: 45 KE mise en conformité: 470 KE -Ecostructure : 12BKE
l/
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Investissement : Les recettes d'investissement
Le financement de nos dépenses d'éguipement (K€) a &té réalisé par:
¥ Des ressources propres classiques ( 1 175 K€]
FCTVA: 655 KE
Taxe Aménagement: 520 K&

» des subventions pour K€ (1 341 K€
Etat: -DSIL- Piscine-Rénovation thermique: 400 KE
-DSIL- Restructuration Castel d’Andorte-Rénovation thermique: 368 K€

Bordeaux Métropole: -Nature Voie verte : 175 KE
-Fonds concours éclairage publique ligne verte: 97 K€
-CODEV- équipements sportifs, stationnement...: 200 K€

Département : - Réhabilitation pdle basket complexe Jean Martial : 96 K€
- Fonds Départemental d'Aide a I'Equipement des Communes : 63KE
- Chaufferie granulés & bois créche la Providence: 6 K€

CAF: -Subvention multi accueil: 61 K€

» La souscription d’'un emprunt de 1 200 K€ auprés de ‘Agence France Locale 3 taux fixe annuel : 3,03 3% I'an sur 15 ans.
Motre encours de la dette au 31 décembre 2022 est de 15 324 K€.

> L'excédent de fonctionnement capitalisé (1068) 1 762 K€ qui correspond & un autofinancement de 32 %,

La dette au 31 décembre 2022
. 03TIME

10 670 #9000 10 7us 160,28
10 311 2901 I 10 221 00447 I
2014 2015 2me zo1m w 200 — 2072

Au 31 décembre 2022
19 contrats de préts a taux fixes (100 % de I'encours)
<« Aucun produit structuré de type « toxique »
++ Un taux moyen de l'exercice 2022 de 1,27 %
“ Un encours de |a dette de 15,32 ME soit 633 €/hab (strate nationale : 999 £/hab).
++ Une capacité de désendettement inférieure a 4 ans (3,84 ans)

++ Durée résiduelle moyenne en année : 11 ans et 3 mois. f
e
L cat

M. MICOL tient tout d'abord a remercier toutes les personnes qui ont permis I'élaboration de ces
documents, les équipes de la mairie et du PTO mais aussi les membres de la commission des finances qui
ont une approche toujours extrémement constructive de I'ensemble de ces éléments qui ne sont pas
toujours faciles a appréhender.

M. ROUSSEAU fait une intervention : "Je vais dire un petit mot sur les comptes 2022, méme s'ils sont trés
proches et fidéles a I'atterrissage que nous avions vu dans le ROB ; mais, comme j'étais absent je n'ai pas pu
m'exprimer sur le sujet et je vais donc le faire ce soir. Avant de commencer, je voulais moi aussi remercier
tout d'abord notre Adjoint aux finances pour cette présentation claire et didactique comme a
l'accoutumée, méme si elle a été plus rapide que les autres, et surtout féliciter les services de la mairie pour
la qualité des rapports présentés ; il y a de nombreux graphiques, ce qui fluidifie la lecture et favorise la
compréhension. Concernant les comptes 2022, force est de constater que nos finances se sont trés
largement améliorées et que I'on s'éloigne ainsi de la ligne de flottaison dans laquelle on se trouvait. Les
produits de fonctionnement sont trés largement boostés par la hausse des taux de taxe fonciére, d'autant
plus dans ce contexte inflationniste qui reléve les bases, et pour étre exhaustif aussi sur la bonne
dynamique des droits de mutation. A la vue des chiffres 2022, c'est finalement la 1° fois que I'on a une
photo post décision de cette hausse des taux et I'on peut donc se demander si elle était absolument
indispensable, du moins dans ces proportions-la. Je me suis donc prété a I'exercice. En préambule, j'ai vu la
droite modérée a Bordeaux, vent de bout avec nous dailleurs, sur la décision de hausse des taux voulue
par la mairie écologiste mais elle s'est bien gardée de souligner que ceci avait eu lieu un an auparavant ici
au Bouscat ; la politique c'est donc parfois un peu a géométrie variable. Je sais bien que les situations
bordelaise et bouscataise ne sont pas du tout comparables mais, dans la philosophie, quand vous avez
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décidé cette hausse de taux, les finances du Bouscat n'étaient pas non plus catastrophiques et la ville n'était
pas dans une situation dramatique. En vérité, concernant la hausse décidée, je la comprends car elle nous
a justement permis de reconstituer notre épargne mais, de mon point de vue, on voit qu'il n'était pas
forcément nécessaire d'aller dans de telles proportions tellement les comptes sont bons (plus de 5 millions
d'excédent de fonctionnement, c'est beaucoup). Nos administrés sont également touchés de plein fouet
par l'inflation et je pense qu'il est aussi de nos prérogatives en tant qu'élu de proximité de participer a
l'effort de préservation de leur pouvoir d'achat. J'en profite d'ailleurs pour faire une petite parenthése
sémantique sur la qualification des investissements dans le ROB et dans le budget 2023, et vous allez
comprendre pourquoi je fais le paralléle. Vous parlez d'une politique contracyclique, et c'est factuellement
juste puisque la conjoncture ne se préte pas a une accélération des investissements, mais je sens bien que
c'est un mot qui a été travaillé et que je qualifierai de plutét habile. En effet, l'idée est de dire "regardez
chers Bouscatais, nous on continue contre vents et marées a investir pour vous”" ; mais la vérité c'est qu'il
n'y a pas tellement le choix puisqu'on a augmenté les taux de taxe fonciére et que les Bouscatais ne
pourraient pas comprendre qu'on n'accélére pas sur nos investissements. Pour moi, ce mot
"contracyclique" apparait donc un peu comme un effet de manche, sincérement je ne I'aime pas beaucoup
mais je referme la parenthése. Concernant les charges de fonctionnement, il y a une certaine maitrise,
notamment sur les ressources humaines via aussi l'effet de décalage de certains recrutements. Cela crée un
effet comptable positif en comparaison aux anticipations budgétaires mais cela reste quelque chose d'un
peu artificiel. Jimagine que non et j'espére que vous n'en faites pas un effet de levier de pilotage, ce serait
un peu génant car derriére chaque recrutement il y a justement un besoin. Il faut garder en téte que ces
décalages peuvent entrainer soit une charge supplémentaire sur les autres collégues, soit une baisse de
qualité de service aux administrés, notamment pour les missions en contact direct avec le public. Il faut
donc veiller a ce que ces décalages de recrutement soient le plus court possible. Pour conclure sur cette
année 2022, on a bien compris que le leitmotiv c'est d'avoir un niveau d'épargne intéressant, un matelas
confortable pour financer les différents projets ; c'est totalement louable surtout dans un contexte
macroéconomique incertain mais la ville reste tout de méme trés peu endettée et il y avait aussi un effet
de levier, méme si aujourd'hui les taux augmentent drastiquement et ce n'est pas forcément le bon
moment. C'est aussi ce qui me fait dire que cette hausse des taux de taxe fonciére aurait pu étre plus
minime ou séquencée. Par exemple avec 200 000 euros de moins en recettes de fonctionnement on
maintenait tous nos ratios a des critéres acceptables et c'était toujours cela de pris pour le portefeuille de
nos administrés. C'est la raison pour laquelle nous allons voter contre ce compte administratif ; certes les
comptes sont bons mais cela est au détriment des administrés et cela fait du Bouscat une ville encore moins
accessible car les gens qui ont des revenus un peu plus modestes ont des difficultés a venir s'y installer."

MME LAYAN fait une intervention : "Comme on le constate tous, on a encore une année compliquée sur
cette mandature avec les conséquences de la guerre en Ukraine qui entraine une hausse des dépenses de
fonctionnement. Vous nous indiquiez I'année derniére la trajectoire financiére que vous prévoyiez, a savoir
la poursuite et la hausse des investissements via le plan pluriannuel d'investissements, une hausse des
impots consécutive a cette décision de poursuite et de hausse des investissements et une volonté
d'augmenter votre capacité d'autofinancement. Sur les dépenses de fonctionnement on a une hausse
significative de deux millions par rapport a 2021, sur les dépenses d'investissement on passe de 9,3 millions
a 8,3 avec un prévisionnel sur ces 2 dépenses qui était a plus de 12 millions sur 2021 et 2022. Le cap est
globalement tenu par rapport au budget primitif grace effectivement a une masse salariale qui est toujours
maitrisée a peu prés a 53,65 % des dépenses réelles de fonctionnement, grace en partie a la mise en ceuvre
de la réforme de l'animation que vous indiquez avoir mis en place a partir d'octobre 2022 - et je vous
remercie de l'avoir précisé. A la vue de ces chiffres, on peut se demander si cette réforme était nécessaire,
quels en ont été les bénéfices financiers en regard des conséquences pour les familles qui se retrouvent
encore une fois sur certaines périodes, notamment du mercredi, sans mode de garde. Aussi, je souhaiterais
savoir s'il est possible d'avoir des éléments plus précis sur cette réforme, sur ses conséquences et savoir ce
que vous allez mettre en ceuvre pour les amoinderir. Je vous remercie également d'avoir tenu compte dans
cette présentation de certaines questions que nous avions posées sur le codev, avec des précisions sur les
investissements liés a la métropole et une clarté bien améliorée sur les renoncements et réalisations sur les
investissements. Je pense en effet qu'il est important d'avoir cette clarification afin de savoir sur quel projet
on a avancé ou pas. Je profite de l'occasion pour vous interroger sur la livraison du péle d'échanges
multimodal. Enfin, je vais conclure sur un grand absent, le budget participatif. Pour nous, ce n'est pas un
vain mot, c'est un levier clair et affirmé d'amélioration de la participation citoyenne. Or, on ne le voit pas
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apparaitre dans les chiffres et on ne I'a pas vu non plus étre mis en ceuvre sur I'année 2022. Nous nous
prononcerons donc nous aussi contre ce compte administratif.”

M. ALVAREZ fait une intervention : "Le compte administratif 2022 qui est soumis a notre examen différe peu
des éléments qui ont déterminé la présentation du rapport d'orientations budgétaires, lors du dernier
conseil municipal. En conséquence, les observations que je ferai ce soir s'écarteront peu évidemment de
celles formulées en février dernier. Vous rappelez que les recettes de fonctionnement croissent d'une année
sur l'autre de 8,14 %, soit 2,5 millions supplémentaires. Bien évidemment, ce sont les produits des impdts
et des taxes qui constituent la colonne vertébrale de ces augmentations, la fiscalité, les taux d'imposition
et I'évolution des droits de mutation puisqu'ils avaient été budgétés a hauteur de 2,5 millions et on a une
recette de trois millions qui s'est plutét constituée en début d'année par rapport a 2021, année qui avait
été trés dynamique. En 2022, chaque Bouscatais a payé en moyenne 1078,06 euros d'impdts alors qu'il en
avait payés 978,06 euros en 2021, soit une augmentation de plus de 10 % et de 100 euros par Bouscatais.
Vous avez aussi mis en lumiére le fait que les produits des services augmentent fortement mais cela est
tout de méme a des niveaux inférieurs aux années précédant le Covid. Ce matelas de recettes, nous en
avions évoqué l'utilisation, on va en connaitre une 1°¢ orientation vers l'augmentation des charges a
caractére général (14,8 %), le détail est trés clair dans le document (chauffage, combustibles) ; pour les
dépenses de personnel (poste le plus important du budget avec prés de 16 millions d'euros) - que je
considére moi comme étant des investissements sur le personnel - vous confirmez le maintien d'un trés
bon niveau de service qui a été constaté dans I'ensemble des services ; cette augmentation de 6,1 % aussi
importante quelle soit ne correspond qu'au niveau de l'inflation ; cette maitrise des dépenses dans un
contexte difficile - il faut I'avouer - et 'augmentation des recettes entrainent une nette hausse de I'épargne
de notre commune sur cette année 2022 ; comme nous avons déja longuement échangé sur cette question
lors du ROB, je ne reviendrai pas sur les points développés si ce n'est pour approuver votre décision
d'orienter cette épargne vers l'autofinancement des projets municipaux. Quant au débat sur les
investissements et le caractere contracyclique que M. ROUSSEAU a engagé, on peut exprimer une
approbation par rapport au niveau d'investissement que vous avez maintenu (prés de 6 millions) mais en
revanche je m'inscris en faux puisque le taux d'équipement de notre commune a fortement baissé en 2022
(de 2 points par rapport a 2021 et de 7 points par rapport a 2020); ce taux d'équipement reste quand méme
trés faible alors que les recettes ont augmenté. Pour conclure, je vais synthétiser les raisons de mon vote
néqatif : la hausse d'impdts que nous n'avons pas suivie, des choix d'investissements (le Castel d’Andorte
contre la piscine), un plan d'enfouissements qui stagne et qui est peu ambitieux alors qu'il faudrait préparer
notre commune aux prochaines tempétes et le financement élevé des écoles privées. Ce sont les raisons
pour lesquelles je voterai contre ce compte administratif qui nous est présenté ce soir. »

M. MICOL répond a quelques questions :

- lesdécalages dans les recrutements : il pense qu'il n'y a pas aujourd’hui un seul acteur qui ne rencontre
pas des difficultés de recrutement et cela ne concerne pas uniquement la sphére entreprise mais toutes
les collectivités et associations. On ne peut donc pas imaginer que la Municipalité procéde de la sorte
juste a des fins de présentation comptable. Si la ville avait la possibilité de recruter les agents dont elle
a besoin, elle le ferait de suite et sans la moindre hésitation.

- les dépenses par Bouscatais : selon I'Etude Territoires et Finances de I'Association des Maires de France,
La Banque Postale et La Banque des Territoires, parue en novembre 2022, le chiffre moyen par habitant
pour la strate des communes de 10 000 a 30 000 habitants appartenant a une communauté urbaine
ou a une métropole était de 1 026 €, sur la base des chiffres 2021, soit avant I'augmentation des
communes ; Le Bouscat n'est donc pas du tout en décalage ; la Municipalité ne pénalise pas les
Bouscatais par rapport au reste des Francgais d'autant que la palette des services qui leur est offerte est
extrémement large;

- le taux d'équipement : il tient a attirer la vigilance de I'assemblée sur cet indicateur car il y a prés d'un
million de dépenses exceptionnelles qui viennent gonfler les chiffres d'affaires ; comparer les
investissements a un montant total de recettes de fonctionnement n'est certes pas inintéressant mais
cela n'est pas simple et il faut le regarder attentivement;

- le budget participatif : la Municipalité a peut-étre identifié un sujet, cela démarrera sur 2023 mais il
laisse le soin a MME DA ROCHA de donner quelques précisions.

MME DA ROCHA confirme que le budget participatif est un sujet qui tient a coceur la Municipalité et qu'un
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projet de skatepark a la Plaine des sports des Ecus est actuellement étudié. Il ne s'agira pas de proposer
une enveloppe budgétaire fixe pour ce projet mais d'intégrer la participation des jeunes Bouscatais a cette
construction dont ils sont en attente et que la Municipalité a promis. Concernant la réforme RH de
I'animation, elle confirme qu'elle était bien nécessaire. Il y a 1 an elle était incapable de dire le nombre exact
d'animateurs employés sur la commune. Suite a la refonte du projet éducatif du territoire, la génération
Alpha, et vis-a-vis de la responsabilité sociétale, la Municipalité a mis en place cette réforme RH afin de
proposer des contrats attractifs a un métier qui ne I'était pas. Il est évident que personne ne peut vivre avec
un contrat de 4 ou 7 heures hebdomadaires. La ville a donc décidé de proposer des contrats a temps plein
aux agents, ce qui lui a permis de recruter un nombre d'animateurs fixe. Aujourd'hui, le taux d'encadrement
est respecté, ils sont au nombre de 44 pour accueillir et assurer la sécurité des enfants tant sur le temps du
périscolaire (matin et soir), que le mercredi et les vacances scolaires. La ville est bien consciente des
difficultés rencontrées par les parents, elle en rencontre elle-méme réguliérement pour leur expliquer cette
problématique et a également demandé a ce qu'un référent soit désigné sur chaque école et ALSH. Des
réunions ont eu lieu avec les parents d'éléves élus et quelques modifications ont déja été apportées suite
a leurs demandes : heure d'inscription a partir de 19 H au lieu de minuit, allongement du délai pour réserver
(1 semaine supplémentaire avant la date de présence envisagée) ou annuler (quelques jours
supplémentaires avant la cloture des réservations). Elle conseille donc aux parents de se connecter
réguliérement puisqu'ils ont maintenant la possibilité d'annuler plus facilement et donc de ne pas étre
facturés s'ils ne souhaitent pas inscrire leurs enfants certains jours. La ville a également travaillé avec tous
ses partenaires associatifs du territoire (Le Carrousel, Ricochet, U.S.B...) pour pouvoir proposer des
solutions alternatives aux parents. Elle cite I'exemple de Ricochet qui propose depuis fin février 12 places
supplémentaires dans son accueil.

M. LE MAIRE apporte quelques précisions sur plusieurs points :

- la nécessité d'augmenter les impots cette année-la : il peut démontrer a M. ROUSSEAU que la ville
n'aurait pas pu tenir ses ratios a des critéres acceptables avec 200 000 euros de moins en recettes de
fonctionnement ; ils peuvent effectivement paraitre corrects en mettant en avant l'excédent cumulé
de 5,4 millions mais il rappelle que I'excédent de fonctionnement était de 2,71 millions en 2021 et de
2,72 en 2022 ; aussi, sans I'augmentation des impéts, cet excédent n'aurait été que de 300 ou 400 000
euros et la ville aurait eu une épargne nette négative aprés le remboursement des emprunts.
L'augmentation était donc vraiment nécessaire et il était temps car sans cela la ville aurait été en
difficulté a la fin de I'année ; de plus, sur un plan trés politique, au sens noble du terme, il était
indispensable de reconstituer I'épargne, il ne fallait pas attendre pour le faire et I'épargne nette sera
plus confortable cette année ; aujourd'hui la commune doit avoir un excédent de fonctionnement de
lI'ordre de 1 million pour pouvoir investir sachant qu'elle rembourse tout de méme 1,5 million de capital
de dettes par an;

- les charges de personnel : elles représentent 53,65 % des dépenses réelles de fonctionnement mais
c'est un chiffre extrémement vertueux puisqu’aucune collectivité ne fait en-dessous de 52 % et que
beaucoup sont plus proches des 60 % ; certes, cela demande des efforts de tout le monde, y compris
des élus car cela n'est jamais facile de dire aux services que I'on ne peut pas remplacer pour telles
raisons ou que l'on va valoriser le métier d'animateur tout en le rationnalisant. Cela fait partie des
décisions parfois un peu courageuses qu'ils doivent prendre; la Municipalité a envie de faire plaisir tant
aux Bouscatais qu'aux agents mais malheureusement c'est antinomique, plus elle fera plaisir aux
agents, moins elle pourra satisfaire les Bouscatais car elle sera obligée d'augmenter les impéts. Elle est
donc dans la médiation permanente de proposer les meilleurs services possibles mais avec un codt
acceptable et compte bien évidemment sur le personnel qui est tout a fait exceptionnel et dévoué
pour y parvenir. C'est la raison pour laquelle la commune souhaite conserver ses agents et a voulu
proposer aux animateurs un vrai métier a temps plein, reconnu avec des vacances et des horaires
prévisibles méme si cela crée des difficultés, notamment pour l'accueil durant les petites vacances;

- contracyclique ou pas : c'est un vaste débat ; pour sa part, il ne fonctionne pas comme cela, la ville
investit quand cela est nécessaire et quand les banques sont prétes a préter ; il fait remarquer que la
Municipalité a bien fait d'augmenter les impéts un peu plus tét car cette somme qu'elle dégage n'est
pas taxée de taux d’'intérét par les banques ; il pense que le mieux est de faire un peu des deux et c'est
ce que la commune fait, augmenter un peu les imp6ts, demander des efforts aux Bouscatais qui sont
certes conséquents mais il y a des services de qualité en face, et emprunter quand elle en a I'utilité et
que cela est nécessaire.
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Ainsi,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,

VU la délibération du 07 décembre 2021 relative a la mise en place de la nomenclature budgétaire
et comptable M57 au 1¢" janvier 2022,

VU l'arrété interministériel du 24 juillet 2000 (NOR : INTBO000431A),

VU le débat d'orientations budgétaires 2022 en date du 08 février 2022,

VU le vote du budget 2022 en date du 05 avril 2022,

Vu les décisions modificatives du 13 septembre et 06 décembre 2022,

VU la commission des finances en date du 24 mars 2023,

Considérant la nécessité d'arréter les comptes du budget communal pour I'exercice 2022,

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal par :

28 voix POUR

6 voix CONTRE (M. Damien ROUSSEAU, M. Didier PAULY, M. Jean-Jacques HERMENCE, Mme Claire
LAYAN, M. Maxime JOYEZ, M. Patrick ALVAREZ)

1 n'a pris pas part au vote (M. Patrick BOBET)

Article 1: DESIGNE un président de séance, M. MICOL, pour I'approbation de ce compte administratif,
Monsieur le Maire devant se retirer,

Article 2 : ARRETE les résultats définitifs tels que présentés ci-dessous,

i Fonctionnement{ Investissementit Ensembleit
Libellésk Dépensesou- Recettes ou Dépensesou Recettes ou Dépenses ou- Recettesou- |
déficitsid excédentsid déficitsid excédentsid déficitsit excédentsid
Résultats reportés (A}t e 2-714-235,70 28-319,93 ° 28-319,931 2-714-235,70%
Opérations-de-l'exercice(B)x 32-170:617,771 34-882-169,99) 8-320-172,61 8-091-702,711 40-490-790,38) 42-973-872,701
Résultat-del'exercice 2-711-552,220 -228-46%,700 2-483-082,320

32-17{)-617,7711‘ 37-596-405,69 8-348-492,54]‘ 8-091-702,71 40-5]9-1]0,3]]‘ 45-688-108,40%

5-425-787,921

Totaux (C)=(A+B)kt

Résultats de-clétureld -256-729,830 5-168-998,090

2'346'953,091‘

Restes-a-réaliser(E)x 2-846-953,091{ 978-402,33 978-402,331

!

Solde-desrestes-a-réaliser! -1-868-550,7 6T -1-868 550,760

32-170-6]7,774 37-596-405,69 II-1?5-445,634 2-070-105,04 43-366-063,404 46-666-510,7 31

5-425-787 .92

Totaux cuomulés =-(C+E)-=Fx
Résultats-définitifs- 20220

-2-125-340,590 3-300-447,330

Article 3 : CONSTATE les identités de valeurs avec les indications du compte de gestion relatives aux reports
a nouveau, au résultat d’'exploitation de I'exercice et au fonds de roulement du bilan d’entrée et du bilan de
sortie, aux débits et aux crédits portés a titre budgétaire aux différents comptes,

Article 4 : RECONNAIT la sincérité des restes a réaliser.

DOSSIER N° 3 : COMPTE ADMINISTRATIF 2022 BUDGET ANNEXE DU CIMETIERE

RAPPORTEUR : Jean-Georges MICOL

Le compte administratif se définit comme le bilan financier de lI'exercice n-1 dont il présente les
résultats. A la différence du compte de gestion, le compte administratif est établi par 'ordonnateur

(comptabilité en partie simple). Il doit étre impérativement voté avant le 30 juin de I'année suivant
I'exercice considéré.
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Budget annexe cimetiére

En section d'exploitation :

» De faibles dépenses sur cet exercice pour un montant de 848 €,

> 3 389,17 € en recettes suite a des prestations de service pour le compte de particuliers.

Soit un excédent de l'exercice de 2 541,17 € auquel il convient de rajouter les 13 917,31 € d'excédent
reporté de I'année 2021.

En section d'investissement

€

Le compte administratif 2022 fait ainsi ressortir un résultat excédentaire de 16 458,48 € qui est
entiérement affecté en excédent a la section d'exploitation pour I'année 2023.
21 @’;;
LeBouscar

Ainsi,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,

VU l'instruction comptable M4,

VU l'arrété interministériel du 24 juillet 2000 (NOR : INTBO000431A),

VU le débat d'orientations budgétaires 2022 en date du 08 février 2022,
VU le vote des budgets 2022 en date du 5 avril 2022,

VU la commission des finances en date du 24 mars 2023,

Considérant la nécessité d'arréter les comptes du budget communal pour I'exercice 2022,
Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal par :

34 voix POUR

1 n'a pris pas part au vote (M. Patrick BOBET)

Article 1: DESIGNE un président de séance, M. MICOL, pour I'approbation de ce compte administratif,
Monsieur le Maire devant se retirer,

Article 2 : ARRETE les résultats définitifs tels que présentés ci-dessous,

Mand:?ts-fzt-ﬁtres- Eésultat reporte N- CUMUL -SECTIONS
Fonctionnemento smise 1o
Dépenseso B48,00- =] 848,00
Eecetteso 3-380.17- 13917 31- 17-306,48-
N Mandztl-:l-;;uwes- Resultat-{lemporte M- CUMUL -SECTIONS
Dépenszesa a e a
Recettesa 848.00-€- E 848.00-€-
e Fonctionnement™ Investissementt Ensemblex i
Libellésa Dépens?s-ou- Recettes-ou- Dépens?s-ou- Recettes-ou- Dépcnsgs-ou- Recettes-ou- |
déficitsz excédentsc déficitsz excédentsc défieitso excédentso
Résultats reportésc el 13017,314 0,00 0,00 13917,31¢
Opérations-del'exerciced 848,001 3-380,17 0,00 848,00 848,001 4237.17f
Résultat-del'exercicer 2541170 848,000 3:389,17n i
Totaux 848,00 17-306,48 0,00 848,00 848,00 18-154,48¢°
g °g o o °n o g i
Resultats-de-cloture 16-458,480 848,000 17:306,48: i
Restes-a-réaliserc °o el 0.0011 0,00 0,00 0,001
Solde -des-r?st?s A% o 0,002 o o B
réaliser! .
Totaux-cumuléso 848,00 17-306,48 0,00 848,00 848,00 18-154,487°
o o5 o5 o o o o i
Résultats2022 16'458,480 848,000 17:306,48c i
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Article 3 : CONSTATE les identités de valeurs avec les indications du compte de gestion relatives aux reports
a nouveau, au résultat d’'exploitation de I'exercice et au fonds de roulement du bilan d’entrée et du bilan de
sortie, aux débits et aux crédits portés a titre budgétaire aux différents comptes,

Article 4 : RECONNAIT la sincérité des restes a réaliser.

DOSSIER N° 4 : AFFECTATION DEFINITIVE DES RESULTATS 2022 BUDGET PRINCIPAL ET BUDGET ANNEXE

RAPPORTEUR : Jean-Georges MICOL

Apres avoir entendu les comptes administratifs de la ville et du cimetiere, il convient de procéder a

|'affectation définitive des résultats 2022.

Exercice 2022 - Budget Ville

Résultats définitifs de

'exercice

Fonctionnement

2711552,22

Investissement -228 469,90
Budget annexe - Cimetiére
Exploitation 254117
Investissement 848,00
BUDGET PRINCIPAL
=» Résultat de la section de fonctionnement a affecter
Résultat de l'exercice : Excédent: 2711552,22
Résultat reporté de I'exercice antérieur Excédent: 2714 235,70
Résultat de cloture a affecter Excédent : 5425 787,92
= Besoin réel de financement de la section d'investissement
Résultat de la section d'investissement de l'exercice : Déficit : - 228469,90
Résultat reporté de l'exercice antérieur : Déficit : -28319,93
Résultat comptable cumulé : Déficit : -256 789,83
Solde des restes a réaliser : -1 868 550,76

Besoin réel de financement

-2 125 340,59

=>» Affectation du résultat de la section de fonctionnement

En couverture du besoin réel de financement dégagé a la section 2 125 340,59

d'investissement (recette budgétaire au compte R 1068)

En dotation complémentaire (recette budgétaire au compte R 1068) 700 000,00

En excédent reporté a la section de fonctionnement (R002) 2 600 447,33
TOTAL 5425 787,92

=>» Transcription budgétaire de I'’Affectation

Section de Fonctionnement

Section d’Investissement

256 789,83

Dépenses Recettes Dépenses Recettes
D002 : déficit reporté | R0O02 : excédent reporté D001 : solde ROO1 : solde d'exécution N-1
2600 447,33 d'exécution N-1:

R1068 : excédent de
fonctionnement capitalisé
2 825 340,59
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BUDGET ANNEXE CIMETIERE

=>» Résultat de la section d’exploitation a affecter

Résultat de I'exercice : Excédent: 254117
Résultat reporté de l'exercice antérieur Excédent : 13917,31
Résultat de cloture a affecter : Excédent : 16 458,48
=>» Besoin réel de financement de la section d'investissement
Résultat de l'exercice : Excédent : 848,00
Résultat reporté de l'exercice antérieur Néant : 0,00
Résultat de cloture a affecter : Excédent : 848,00
=>» Affectation du résultat de la section d’exploitation
En couverture du besoin réel de financement dégagé a la section
d’investissement (recette budgétaire au compte R 1068)
En excédent reporté a la section de fonctionnement (R002) 16 458,48
En excédent reporté a la section d'investissement (R001) 848,00
=>» Transcription budgétaire de I'’Affectation
Section d'exploitation Section d’Investissement
Dépenses Recettes Dépenses Recettes
D002 : déficit reporté | R0O02 : excédent D001 : solde RO01 : solde d'exécution N-1
reporté d'exécution N-1

16 458,48

R1068 : Autres réserves

Les chiffres du CA 2022 (affectation définitive)

Fonctionnement Investissement Ensemble
Dépenses Recettes Dépenses Recettes Depenses Recettes
Libellés
ou déficits ou excédents ou déficits ou excédents ou déficits ou excédents
Résultats reportés 2714 23570 28 319,93 0.00 28 319,93 2714 23570
Opérations de |'exercice 3217081777 34 882 169,99 832017261 809170271 4049079038 429738727
Résultat de I'exercice 271155222 -228 469,90 248308232
Totaux 3217061777 37 596 405,69 8 348 492 54 809170271 4051911031 45488 1084
Résultats de cldture 54257387.92 -256 789,83 5 168 993,09
Restes & réaliser 2 846 953,09 978 402,33 2 846 953,09 978 402 33
Solde des restes a réaliser - 1868 55076 - 1868 55076
Totaux cumulés 3217061777 37 596 405,69 1119544563 9070 105,04 43 366 0634 46 666 51073

Résultats 2022 541575792 -2 125 340,59 3300 447,33
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Excédent de Affectation du résultat 2022
fonctionnement au Budget 2023
2,600
—5,425 M€ ~ 5,425 M€
0,700 |
M€
Besain de financement Affectation
d'investissement Gl | 2,825 M€
m Solde de fonctionnement de I'exercice W Solde des restes 3 e
h . - réaliser — 1 363 ME ’
. . Couverture du besoin de financement
W Résultats reportés u ief;';;: Financement (R1068) et affectation complémentaire 25 /‘

M. ALVAREZ indique qu'il votera pour cette affectation qui est une procédure technique bien qu'il n'ait pas
voté pour le compte administratif.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,

VU la délibération du 28 septembre 2021 relative a la mise en place de la nomenclature budgétaire et
comptable M57 au Ter janvier 2022

VU le rapport d'orientations budgétaires en date du 21 février 2023,

VU le budget Primitif 2022 et le budget annexe votés le 5 avril 2022,

VU les décisions modificatives au B.P. 2022 des 13 septembre et 06 décembre 2022 pour le budget principal
et celle du 09 décembre pour le budget annexe,

VU la commission des finances du 24 mars 2023,

Aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal par :
35 voix POUR

Article unigue : DECIDE de la reprise des résultats de I'exercice 2022 et des affectations au budget primitif
de la Ville et au budget annexe du cimetiére 2023 dans les conditions décrites ci-dessus.

DOSSIER N° 5 : BUDGET PRIMITIF 2023 BUDGET PRINCIPAL

RAPPORTEUR : Jean-Georges MICOL

Le budget primitif est un acte d'autorisation et de prévision. Tous les montants, estimés de facon sincere
(sans les avoir minoré ou majoré), ne sont que des chiffres prévisionnels.

L'exécution budgétaire de I'année 2023 pourra apporter de nouvelles recettes ou de nouvelles dépenses
tant en fonctionnement qu'en investissement. Les ajustements nécessaires seront alors pris en compte par
les décisions modificatives que le Conseil Municipal sera amené a voter au cours de I'année.

Pour mémoire et en application de laloi N°92-125 du 6 novembre 1992, le débat d'orientations budgétaires
relatif au B.P. 2023 a eu lieu lors de la séance du Conseil Municipal du 21 février 2023.
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BUDGET PRINCIPAL

DEPENSES

RECETTES

Résultat reporté 2022

2600 447,33

Opérations Réelles de I'exercice 2023

31130485.82

33568 161,49

Opérations d'ordre 2023 5719972,00 681 849,00
TOTAL FONCTIONNEMENT 36 850 457,82 36 850 457,82
Résultat reporté 2022 256 789,83

Opérations Réelles de I'exercice 2023 10 097 489,00 7 184 706,59
Reports et restes a réaliser 2 846 953,09 978 402,33
Opérations d'ordre 2023 2 181 849,00 7219 972,00
TOTAL INVESTISSEMENT 15383 080,92 15 383 080,92

Recettes réelles de fonctionnement enke
(hors résultat d'exploitation reporté 002)

pour mémoire

CA 2021
montants
70 Produits des Services 1563
73 Impots et taxes
23 651
731 Fiscalité locale =
74 D_o_tatlc_ms et 4638
participations
013 75 76 77 78 Aut
utres 1783
recettes
Total des recettes réelles 31635

* M57, la nomendature M57 crée un nouveau chapitre dédié 2 la fiscalité locale, 731

pour mémoire
CA 2022

montants

1742

957

25111

4 289

2113

34212

Projet BP 23
montants

1626 -116

570
975

26073

4207 -81
692 -1421

33 568 -644

Variation projet BP 23- CA 22

Variation chiffrée Variation %

-6,68%
+3,74%

-1,89%
-67,26%

-1,38%

R
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Quelques points marquants de notre BP 2023
par rapport au CA 2022)

(évolution

Chapitre 70- Produits des services : Chapitre en baisse de -6,68 % (-116KE) et sexplique principalement par la perte des recettes sur la piscine (-99 KE).

Chapitre 72- Impdts et taxes : Pour rappel, avec linstruction comptable M57, ce chapitre ne conserve plus que la dotation de solidarité métropolitaine a
hauteur de 900 KE et le remboursement de la taxe fonciére de la cuisine centrale dans le cadre de la DSP pour 10 KE Une prévision supplémentaire est prévue
en 2023 pour le reversement de la taxe sur les paris hippiques pour 60 KE

Chapitre 721- Fiscalité locale : Ce nouveau chapitre intdégre I'ensemble de la fiscalité anciennement du chapitre 72 en excluant les deux éléments précités ci
dessus. Ce chapitre prend en compte une baisse des droits de mutation pour 2 500 KE (face a Incertitude du marché immobilier en 2023) ainsi que
laugmentation de la fiscalité du fait de la revalorisation forfaitaire des bases de +7,1%. Une augmentation globale de 40 K€ est prévue pour la taxe
d'électricité et lfoccupation du di public. Une lle prévision da +150 KE est prévue pour le stationnament.

A périmétre équivalent (Ch 734731) évolue & +3,74 % soit 4975 KE.

Chapitre 74- Dotations at participations: Il est prévu un maintien de la DGF évaluée & 2 075 KE (suite au vote de la loi de finances 2023) ainsi qu'une baisse
des autres participations pour 169 KE dont la CAF. Les c ions fiscales sont dval a 136 KE (en h de 19KE)

Chapitre 75- Autres recettes : Le montant prévu est de 562 K€ : il est en baisse par rapport au CA de 235 KE en raison de prévisicns prudentes sur les
redevances et les loyers.

A noter:
+ (hapitre 77: une inscription de 1 KE est prévue sur les mandats annulés
* (Chapitre 78: une reprise de provisions est prévue pour 28,6 KE dans le cadre de la

surles p pour créances

/

Dépenses réelles de fonctionnement (en ke

T o Projet BP 23 Variation projet BP 23- CA 22
montants montants maontants Variation chiffrée Variation %
011 Charges a caractére général 3 807 4 370 5 885 +1 515 +34,6
012 Charges de personnel 15 067 15986 16 400 +414 +2,6
014 Atténuations de produits 5979 5973 6 001 +28 +0,47
65 Autres charges (Subventions) 2324 3308 2 609 -698 -21,1
66 Charges Financieres 171 162 185 +23 +14,4
67 68 022 Autres dépenses 1117 1 50 +45 +3353

pour mémoire

pour mémoire

Bouscat

Quelques points marquants de notre BP 2023
(évolution par rapport au CA 2022)

Chapitre 011 - Charges a caractére général : +34,66% (+1 515 K€), liée i la trés forte inflation des matiéres premiéres et fluides en
raison de |a crise économique.

Chapitre 012 - Charges de personnel : + 2,6% (+414K€)

L'année 2023 va étre impactée par les évolutions suivantes :
Les effets années pleines des obligations réglementaires 2022 +230 K&
Le GVT (avancements d'échelon, de grade et promotion interne ou Glissement Vieillesse Technicité) +65 K&
La fermeture de la piscine municipale avec redéploiement temporaire des postes permanents en sureffectif et arrét des contrats

non permanents.

221 w022 2023 BPI3ACAZZ
[ [ BP | [ BP

60611 [y u7264.15 U726297 woso0g 12 4 651,04 -33.63%
G0G12 |electrigte 337896 3mrE] 621400 636460 1241 604.64 95.08%
60613 |cha uffage 226 649.05] 304 056,00 565 45775 91.97%
60621 |comburstibles 3 200,00 156.25%
60622 |carburants S 000,00 19.12%
60623 |alimentation watoe2] or2msl| [122 w3100 26.44%
904337,08 886 519,61 1189580,62 116192637 | 2027 864,41 7453%

Une attention particuliére portée au volume de contractuels sur emplois non permanents et sur les heures supplémentaires

Une évolution des effectifs maitrisée avec arrét du recours aux personnels extérieurs compensée par les créations de postes 2023 (2
ASVP, 1 agent administratif en charge du stationnement et un référent santé (puéricultrice a temps non complet 0.8 ETP)
conformément au décret n°2021-1131 du 30 aoiit 2021.

Une provision de 250 KE pour une éventuelle revalorisation du point dindice en juillet 2023 évaluée a +2%

32

/

Bouscat
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Quelques points marquants de notre BP 2023
(évolution par rapport au CA 2022)

Chapitre 014 — Atténuations de produits : + 0,47% (+ 28 K€), notamment suite aux révisions de niveau de service votées par notre
assemblée sur Fattribution de compensation de fonctionnement (5 832K€) ainsi quune légére hausse du Fonds de Péréquation
Intercommunales et Communales (FPIC) pour un montant de 168 K€. Le FPIC consiste 3 prélever une partie des ressources de certaines
intercommunalités et communes pour la reverser 4 des intercommunalités et communes moins favorisées.

Chapitre 65 - Autres charges (Subventions) : -21,1 % (-698 K€). Cette variation s'explique notamment par la non reconduction du
dispositif 2022 de limpact de la TVA sur les subventions aux associations sportives sur 3 exercices comptables  hauteur du montant HT plus
TVA de 750 KE.

Les subventions aux associations sont d'un mentant de 897Ke

Le montant de la subvention pour le financement du CCAS reste identique a 830KE.

Les frais de formation des élus de 4 K€ sera reconduite également.

Chapitre 66 - Charges Financiéres : +14,4 % (+23 KE), l'encours de la dette au 1*' janvier s'est situé 3 15 323 K€ avec un taux
moyen désormais au 01/01/2023 3 1,20%lié a la hausse des taux observé en 2022. 100 % de la dette est a taux fixe.

#67 #68 #022 Autres dépenses : +3 393% (+49KE), en 2023 seul le chapitre 67 est budgété pour 50 KE sur la prévision de titres
annulés.

Ces éléments devraient nous permettre de dégager une épargne brute et nette, en baisse
maitrisée en 2023, de respectivement 2 438 K€ et 918 KE.
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LeBhouscat
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Dépenses d’investissement nke
pour mémoire pour mémaire 0 g
CA 2021 CA2022 BP 2023 Variation projet BP 23- CA 22
montants montants montants E LTS Variation %
Dépenses d'équipements
Chapitre 20, 204, 21 et 23 6077 5 856 11424 +5 569 +95,11
{y compris ACI et reports)
Remboursements du capital des 1737 1571 1520 51 3,18
emprunts
Autres dépenses 32 0 (i} 0 0
Total des dépenses réelles
7846 7427 12944 +5518 74,30

d'investissement *
Résultat reporté 764 28 257 +228 +B06
Opération d'ordre 721 8294 2182 +1288 +144,15
Total du budget 9330 8348 15383 +7035 +34,27

Dépenses d'équipements 2023 : Budget 2023 8 577 K& (dont Aci 680 KE) + reports 2022 2 847 K€

ACI : Attribution de compensation d'investissement

34
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Les principaux investissements 2023 en K€
Les dép d'éq ts en 2023 s'élévent a 8 577 K€ (dont ACI 680 K€ hors report 2 847 K€)
Ce budget verra notamment la réalisation des travaux suivanis :

B

Restructuration piscine municipale 2303
Réhabilitation complexe jean Martial 866
Restructuration Chateau Castel 560
Enfouissement de réseau télécom, fibre et éclairage public 750
Travaux économie énergie (batiments scolaires et communaux) 325
Construction éco structure 262
Végétalisation des cours d'école 260
Convention 50 000 logements-lI&t Renault 222
Travaux construction skate park 200
Schéma directeur immobilier énergétique 200
Rénovation et mis en conformité locaux administratifs et techniques- CTM 150
Installation d'un systéme de vidéo protection urbaine dans divers points de la ville 150
Reprise épaufrures sur fagade- salle Jean Martial 100
Requalification cimetiere 100
Bouscat 2030 (travaux divers- aménagement-...) 80
IMise en place équipements sportifs champ de course (street workout, pumtrack...) 20
Participation ville financement réalisation péle d'échange multimodal Bouscat st Germaine 63
Achat et pose de radars pédagogigues 15

Un programme d'investissement 2023 historiquement levé malgré la pression sur les comptes de la commune en
2023
Une part dinvestissement RSO d'environ 61 % ES

Bouscat

/,

Fouscat
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Les principaux investissements 2023 en K€ (suite)

AMENAGEMENT TRAVAUX Montants budgétaires
Travaux d'accessibilité Ad'Ap, enveloppe annuelle+ AMO accessibilité 127
Mission MOE- Rénovation clocher église 80
Travaux divers batiments communaux 70
Travaux de mise en sécurité 45
Mise & jour du bilan carbone de la mairie 14
Achat et installation signalétique 10
ENFANCE JEUNESSE
Travaux batiments scolaires (travaux mise en sécurité-installation vidéo projecteurs 136
Travaux ALSH ( la cheneraie et les écus- isolation murs et création auvent 105
Travaux Centre 2 (isolation combles-réfection sol) 62
Travaux créches 43
Travaux maternelles 30
Travaux Relais petite enfance (mise en place de rideaux brise soleil) 5

SPORTS-CULTURE ET SERVICE PUBLIC
Mise en conformité éclairage terrain rugby GODARD suite diagnostic SDEEG 30
Travaux batiments sportifs (mise en sécurité,...) 28
Travaux salles de la FILOLIE et JEHAN BUHAN (mise en conformité dispositif désenfumage) 9,5

COMMUNICATION
Travaux suite diagnostic sécurité incendie 10

Focus sur le contrat CODEV 2021-2023
Le Codev 2021-2023 regroupe 34 actions :

« Desi ti ts complémentaires aux lignes de notre budget
= Piscine (1 756 k€ d'aide BM)
= Pdle d’échange multimodal (3 400K€ de financement BM, ...}
+ des actions :
= mobilités douces vélo et marche {acquisition de 10 bornes de réparation et gonflage de vélos)
= 500 plans d'arbres distribués 3 la population
= Plan marche Désencombrement des trottoirs de I'avenue Clemenceau [ 160 K€ )
= aménagements pour la circulation de l'avenue de Tivoli (1 500 K€, démarrage prévu en 2023
= Extension de |la ZA Godard { 80 k€)
= Mise en service du parking Laharpe étendu avec sortie supplémentaire (50 k€)
= Aménagement des boulevards ( Place Ampére, étude de financement en cours )
= Financement des opérations d'aménagement de I"hippodrome (100 k€)
= Aide a l'investissement des horodateurs (157 K€)
= Salon du livre jeunesse ( participation financiére 20k€)
= Aménagement des cours d'école | 240 K€)
= Aménagement de I'avenue de Lattre de Tassigny { 700 K€ )

Pour un montant global de 8 M€ environ (dont R50: 66%)

Recettes d'investissement (en ke)
(hors virement de section -021)

pour mé e  pour

CA 2021 CA 2022 BP 2023 Variation projet BP 23- CA 22
montants montants montants Variation chiffrée Variation %

FCTVA/Taxe d'aménagement 1513 1195 720 -495 -41,4
Exn.ade.nt.s 2 [T BT 2T 1318 1762 2825 1 064 +60,4
capitalises(1068)
Subver}tlons d'investissement (y s £ (GG S 4356
compris report)
Emprunt 4 000 1200 2 800 +1 600 +133%
autres 100 0 o 0,17 0%
Total des recettes réelles

. o 7 460 54938 8163 2 666 +48,49%
d'investissement s
Opération d'ordre 1841 2594 3685 +1091 +42,1%
Total du budget 9302 8091 11848 +3 757 +46,4%




K Bouscat

Subventions d'investissement 2023

Subventions attendues en 2023 pour 1 817 K€ (dont un volume de report de 978 K€)
MNouvelles subventions pour 839 K€ :

- Bordeaux Métropole, Extension Maternelle J JAURES : 237 Ke

- Agence Nationale du Sport, salle J MARTIAL 225KE

- Agence Nationale du Sport, Piscine (30 % acompte) : 150 K€
- Etat, Plan relance logement 134 KE

- Département FDAEC 2023 : 63 KE
- Région, chaudiére éco structure : 30Ke

Reports de subventions pour 978 KE :

- Département, salle ] MARTIAL pole basket 384 KE

- CAF La Passerelle (Multi-accueil, RAM, ludothéque) : 262 KE
- Bordeaux Métropole, rénovation J MARTIAL: 175Ke

- Bordeaux Métropole, Stationnement 157 KE

18 @ g
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Quelques points marquants de notre BP 2023

Financement des dépenses d'éguipements :

MNotre BP 2023 présente un autofinancement prévisionnel (avant remboursement de la dette) dégagé au profit de la
section d'investissement de 4 781KE.

Le financement des dépenses d'équipements de 11 424 K€ est réalisé par:

= Lautofinancement pour 3 261 K€ (autofinancement prévisionnel moins remboursement du capital de la dette),
= Le FCTVA et la taxe d"aménagement pour 720KE,

= Les subventions pour 1 817 K€,

* Le solde de notre excédent de fonctionnement capitalisé pour 2 825 k€ (Article 1068),

+ Un volume d'emprunts de 2 800 K€ qui seront contractualisés au fur et a mesure des besoins en fonction de
I'avancement des projets,

Pour rappel, I'encours de la dette s'établit au ler janvier 2023 a 15,324 M€, soit 633,17 €/habitant (strate nationale :

999 €/habitant). Notre commune reste dans une situation favorable pour assumer notre prévision d'emprunts inscrite

au budget.

En conclusion notre budget 2023 est caractérisé par :

La volonté de continuer a étre présent aux cétés de tous les Bouscatais,

Un autofinancement net budgété en baisse, compte tenu du contexte, a 3 261 K€,

Une vigilance sur les recettes en particulier de services et sur le suivi des subventions et des
aides de fonctionnement (amortisseur électricité, filet de sécurité,...) et dinvestissements (fonds
verts, avances remboursables,...) a mobiliser,

La poursuite d’une maitrise fine des dépenses de toutes natures,

Une enveloppe « dinvestissement » 2023 volontariste et diversifiée de 11 424 K€ incluant les ACI
et les reports, associée a un maitrise de notre niveau d'endettement,

Un maintien des taux de fiscalité locale adaptée a I'ambition d'investissement.
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Construction du Produits des services m
budget 2023 Dotations et Charges personnel
(en Mg) % participations m

= Charges a caractére 588
-
=
o
&
= Reversement
E Métropole

36,85 ME Op. ordre

|

e L
i Op ordre et virement
Op patrimoniales patrimoniales
0 Dotations (dont 1068 354 Dépenses équipement
5 : } et ACI HilAL
: | Capitaldette |
15,38 M€ [ 026 I \l}
RECETTES DEPENSES = W
I a4 wivee

M. ALVAREZ fait une intervention : "Nous avons eu une version lyrique servie par notre compagnon RPR, 1¢
Adjoint, et une version un peu plus prudente. Sachant que M. LE MAIRE est un fin lecteur de Jean-Jacques
Rousseau, je citerai une phrase qu'il a écrite dans «l'incertitude de la vie humaine" "Evitons la fausse
prudence d'immoler le présent a I'avenir". C'est un reproche que I'on ne peut pas vous faire dans le cas
présent puisque la c'est vraiment sous le signe de la prudence que vous avez inscrit ces montants sur ce
budget. Je qualifie donc le projet de budget primitif que vous soumettez a notre approbation de prudent.
Dans un contexte d'inflation et de conflictualité, cette prudence ne saurait s'apparenter a une faute.
D'emblée je vous invite a la plus grande prudence sur les subventions aux écoles privées pour 'année
prochaine et de les réduire, ce sera le poste de prudence le plus important. D'autre part, vous n'en avez pas
parlé mais c'est trés important de le répéter et sans se contredire, vous maintenez la subvention au CCAS a
la méme hauteur et vous avez indiqué, lors du conseil d'administration du C.C.A.S., que vous l'abonderiez
si en cours d'année I'évolution était difficile puisque I'on s'inquiéte actuellement du peu de demandes
compte-tenu du contexte. Vos prévisions de dépenses sur le volet fonctionnement font apparaitre une
hausse de 4,46 % de dépenses réelles, les charges a caractére général constituant bien sir la partie
essentielle de cette augmentation (+ de 34 %) et la prudence de votre prévision budgétaire s'exprime
totalement a travers le poste 012 (rémunération du personnel) que vous augmentez simplement de 2,6 %,
ce qui est un effort conséquent. En recettes de fonctionnement, les prévisions demeurent singuliérement
prudentes (1,88 %) avec les impobts dont le niveau est trés élevé depuis 2022 et dont vous estimez la hausse
a 6,34 % dans le budget 2023, ce qui ne va méme pas couvrir ni la dynamique des bases de 7,1 %, ni
sarement les dynamiques physiques que I'on va encore constater dans notre commune. Il en va de méme
pour les droits de mutation, c'est certes une évaluation tres difficile a faire et que vous minorez de prés de
500 000 euros par rapport a ce qui a été réalisé en 2022 au compte administratif que nous venons
d'examiner. Il avait été souligné lors du rapport d'orientations budgétaires la stabilité de la D.G.F. et, de ce
point de vue, on peut certes considérer que la stabilité est mieux que la baisse mais on reste quand méme
dans une perspective ou on peut parler de pénalisation pour notre commune compte-tenu de la strate. Le
retour des droits de place que j'ai noté est d'un niveau d'avant Covid puisque vous prévoyez 180 000 euros
de recettes contre 25 000 en 2022, ce qui referme pour les commercants la pause des exonérations qui
avaient été consenties durant cette période difficile. Prudence aussi sur les recettes de fonctionnement
liées au stationnement payant; vous l'avez indiqué lors du dernier Conseil Municipal Monsieur le Maire, les
revenus de stationnement horaire et abonnement devraient équilibrer les salaires des ASVF, I'achat et
I'entretien des horodateurs ainsi que la logistique. Il y aura peut-étre un petit supplément d'dme qui
viendra se fixer sur le budget mais a des niveaux qui ne correspondent évidemment pas a I'ensemble des
recettes du stationnement. Dans ce contexte-la, I'épargne nette programmée est aux alentours du million,
ce qui est vraiment trés prudent et on verra le résultat, mais c'est une marge de manceuvre beaucoup moins
importante que I'année précédente. On aura l'occasion, lors des exercices budgétaires et du prochain CA
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de 2023, de voir si les prévisions correspondent au réalisé mais cela ne semble pas avoir d'influence notable
sur la partie investissement, méme si vous avez une prudence sur I'épargne. Laffichage est toujours trés
important ; on entrevoit tout de méme 11 millions d'euros d'investissement, et c'est pour cette raison que
j'ai parlé un peu de lyrisme au début de mon intervention; car en réalisé, je pense que I'on serait plutét
autour de 6,5 /7 millions si tout se passe bien, ce qui est un bon niveau d'investissement, plutét que des 11
millions d'affichés. Pour répondre a une observation que vous avez faite précédemment Monsieur I'Adjoint
sur le taux d'équipement, je tiens a préciser que I'on peut certes contester le ratio mais c'est I'évolution du
ratio qui compte. Or, c'est du fait de cette évolution que notre taux d'équipement I'an dernier était en baisse
par rapport aux 2 années précédentes. Il y aura également une prudence sur les recettes car on a 300 000
euros de réalisé sur la redevance du concessionnaire Elior (poste 75813). Je sais qu'il y a des négociations
qui sont en cours, vous avez programmé 130 000 euros cette année et cela doit effectivement tenir compte
de l'estimation que vous avez faite. Je vous engage a ne pas faire de cadeau a Derichebourg, méme si c'est
plus facile a dire qu'a faire, il faudra faire payer les riches. Sur cette partie, vous alliez donc prudence et
volontarisme en matiére d'investissement et, comme je vous l'indiquais lors du rapport d'orientations
budgétaires, les choix d'investissements ne me paraissent pas tout a fait optimaux puisque nous avons eu
le débat entre le Castel d’Andorte et la piscine, culture contre sport, mais le but n'était pas d'opposer les
uns aux autres. Je pense qu'il y avait des priorités mais vous en avez choisi une autre. Sur la politique
d'enfouissement, vous restez a des niveaux identiques aux années précédentes alors que je ne cesse de
répéter qu'il faudrait avoir une politique d'enfouissement des réseaux plus importante pour préparer notre
commune a affronter les tempétes ; ce serait d'ailleurs un bon indicateur de RSO puisque nous avons de
nombreuses rues dont les équipements électriques sont en surface. On reste sur des niveaux de 750 000 /
800 000 euros, et méme si I'on fait un peu mieux avec le Codev, ce n'est pas assez. Monsieur I'Adjoint, vous
avez eu une formule que j'ai notée et que je vais réutiliser, un lapsus révélateur, vous n'avez pas parlé de
"métropole” mais de "métrofolle’”. L'attribution de compensation est toujours a un niveau trés important et
je répéte que le niveau des investissements pourrait étre orienté de facon différente. Quant aux travaux
d'accessibilité, ils dépassent cette année les 100 000 euros, alors qu'ils étaient aux alentours des 90 000
euros, mais gratifiés du poste AMO. Je souhaiterais donc savoir quelle est la part de IAMO. Pour toutes ces
raisons, je voterai contre ce budget car prudence, prudence mais peut mieux faire et, comme disait notre
camarade Georges Marchais, le bilan est globalement négatif".

M. ROUSSEAU fait une intervention : "J'avais également noté la prudence sur les recettes mais un petit peu
moins sur les dépenses de fonctionnement puisqu'il y a quand méme la prise en compte du relévement
des points d'indices anticipé, et c'est plutdt bien vu. En revanche, j'avais une question sur les autres recettes
qui me paraissent vraiment trés basses et sur lesquelles on n'a pas beaucoup d'explications. En effet, on est
a 600 000 euros contre 562 000 I'an dernier. Ce budget me rend un peu dubitatif et il me questionne trés
sincérement, notamment sur la partie investissement qui n'est pas neutre puisqu'on n'a pas vu un tel
niveau d'investissement depuis la sortie de terre de la Source qui prenait déja dix millions d'euros du total.
La c'est un peu différent puisqu'on est sur une multitude de projets dont on entend parler de certains
depuis longtemps, tels le Castel d’Andorte ou la piscine, c'est comme I'Arlésienne. C'est pour cette raison
que je suggére ce soir qu'il serait intéressant d'avoir le taux de réalisation a chaque fois des différents
projets, cela donnerait une indication précise du niveau des travaux et du reste a faire. Pour nous élus
d'opposition, cela nous parait intéressant car cela nous permet de voir ot en sont les projets anciens, tels
que le Castel dAndorte dont on entend parler depuis 2001, ce qui est réellement nouveau, ce qui est de
votre programme, ce qui a été rajouté... J'avais posé un certain nombre de questions en commission des
finances et je n'ai pas eu les réponses; je souhaitais notamment savoir en quoi consistait «la reprise
d'épaufrures » de la facade de la salle Jean Martial. Il y a eu beaucoup de retard sur les travaux de cet
équipement, qui ne sont pas forcément de votre fait mais bien des sociétés qui ont été en difficulté, ce qui
a entrainé le report des travaux a maintes reprises et donc des conséquences assez facheuses pour nos
associations comme la section basket qui a dG aller s'entrainer ailleurs. Cela va certes aujourd'hui
s'améliorer mais cela a duré longtemps et il faut donc vraiment capitaliser sur le choix des prestataires que
I'on prend pour éviter ce genre de désagréments et prendre en considération leur solvabilité. Quant aux
enfouissements des réseaux, je suis d'accord avec M. ALVAREZ, on en entend parler chaque année mais cela
n'‘avance pas beaucoup. Jaimerais bien avoir un taux de réalisation sur I'ensemble du Bouscat et du
montant qu'il reste a faire. J'ai également une question sur la rénovation du clocher de I'église; je sais que
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les mairies peuvent financer des travaux sur les lieux de culte mais j'imagine que I'on peut aussi faire appel
a la Fondation du patrimoine pour ce type de travaux.”

M. LE MAIRE répond qu'il est effectivement possible de faire une demande.

M. ROUSSEAU poursuit son intervention : " Je souhaite également faire quelques remarques sur ce budget.
On parle d'une part d'investissements RSO d'environ 61 % et c'est finalement une bonne chose d'avoir
abandonné le projet du bassin nordique car, étant trés énergivore, le niveau RSO aurait été alors beaucoup
plus faible. Certes, il faut avoir une piscine et il faut la réhabiliter mais c'est un service colteux avec 100 000
euros de recettes et 400 000 euros de dépenses, soit une perte annuelle de 300 000 euros pour lacommune.
Il serait peut-étre aussi opportun d'envisager une hausse des tarifs pour l'entrée de la nouvelle structure.
On va donc s'abstenir sur ce budget ; il est en effet difficile de voter contre car on voit qu'il y a beaucoup de
projets qui sont initiés, et c'est plutdt positif, mais ce qui me dérange c'est que les plus gros investissements
inscrits sont toujours ceux dont on entend parler depuis au moins une dizaine d'années et qui ont peu ou
pas évolué."

MME LAYAN fait une intervention : "Comme l'ont souligné mes collégues, on est tous d'accord pour dire
que vous prévoyez une trés grosse année en termes d'investissements, ce qui est une trés bonne chose. Je
vous remercie encore une fois pour la meilleure précision des investissements qui sont engagés, c'était une
des demandes que nous avions formulées. Cela peut effectivement donner l'apparence d'une liste a la
Prévert mais pour moi cela a également le mérite de la clarté et cela pourrait étre intéressant d'avoir aussi
un pourcentage d'avancement des projets et de savoir ot I'on en est de cette multitude d'investissements
que vous prévoyez. L'intégration de la participation de la métropole est aussi un aspect intéressant sur cette
présentation. Quand on voit tout cela, on a hate que cela avance. En revanche, je suis trés étonnée que
vous vous interrogiez sur la possibilité d'économiser de I'énergie sur les batiments municipaux ; je pensais
que c'était déja réalisé car pour moi c'est un préalable a tout le reste et il serait intéressant d'avoir des
données plus précises. J'aimerais avoir quelques informations sur la végétalisation des cours d'écoles.
Concernantles 61 % de part d'investissements RSO, on aurait souhaité que ce pourcentage soit supérieur ;
en effet, lors du vote du budget, on affiche une politique qui est volontariste, on prend des orientations et
on fait des choix budgétaires sur certains aspects de la vie municipale ; pour nous c'est extrémement
important d'afficher clairement la volonté de la Municipalité, de travailler sur ces sujets d'écologie, de les
mettre en avant, d'en parler aux Bouscatais, d'en faire un des sujets prioritaires du budget et de la politique
que l'on souhaite mener. C'est le méme sujet sur la participation citoyenne, avec le budget on associe des
actions volontaristes et une volonté politique sur la participation citoyenne et sur I'écologie. MME DA
ROCHA nous a indiqué que le budget participatif serait adossé a un projet qui est déja prévu, cela me
semble aller a I'encontre de la démarche. Selon moi, la Municipalité devrait proposer un pourcentage du
budget d'investissement et laisser les personnes soumettre des projets. C'est votre choix, il est assumé et
expliqué mais je pense que ce n'est pas comme cela que cela doit s'appliquer. En résumé sur ce budget, un
étonnement sur ces travaux de recherches d'économies d'énergie sur les batiments communaux, une
demande de plus de clarté sur les pourcentages d'avancement des projets, une demande d'étre plus
volontariste sur les aspects écologiques et la participation au budget participatif et la participation
citoyenne".

M. PAULY fait une intervention : "Pour rebondir sur ce que vient de dire MME LAYAN et sur l'urgence
climatique, nous avons bien sur le budget des items qui sont marqués en termes de rénovation thermique
et de végétalisation des cours d'écoles. Nous réitérons effectivement la volonté d'avoir un peu plus de
détails sur la planification de ces actions et mettre un point de vigilance sur le schéma directeur immobilier
énergétique qui est budgété et veiller a ce que la synthése et le bilan soient bien faits comme prévu en fin
d'année 2023, sachant que les travaux s'engageront sur 2024-2025 et que les résultats ne se feront ressentir
que sur 2025 ou 2026. Il faut donc bien veiller a ce que ces délais soient respectés et avoir un point de
vigilance sur ces sujets qui sont nécessaires trés rapidement pour les administrés, les éléves et autres.”

M. MICOL répond point par point dans I'ordre d'apparition a I'écran. Il ne reviendra pas sur la prudence déja
évoquée longuement mais tient a souligner que ce qui caractérise aussi 2023 c'est que la ville doit
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supporter un certain nombre de nouvelles charges alors qu'elle n'a pas pour l'instant les revenus. Il pense
particuliérement a la mise en place du stationnement payant et a l'arrivée des ASVP en 2°™ partie de 2022
puisqu'ils devaient étre formés alors que l'ouverture de ce service ne date que d'hier. Le chiffre inscrit au
budget est vraiment sincére et il sera réajusté sur le B.P. 2024 au vu de ce qui aura été observé et de ce qui
pourrait étre imaginé sur une année pleine. Il en est de méme pour la redevance Elior, I'exercice budgétaire
vise a étre prudent parce que dans les collectivités la flexibilité du budget est extrémement faible et il n'est
donc pas question d'hypothéquer des recettes que la commune n'est pas stre d'avoir a 100 %. Elle fera les
efforts qu'elle doit faire au sens presque juridique du terme mais elle ne cédera pas a aucune autre forme
d'incitation. Concernant le suivi des gros investissements (piscine, Castel dAndorte, salle Jean Martial, fin
de I'écostructure), il précise qu'une annexe intitulée AP/CP indique la programmation des opérations avec
un séquencement sur 2023, 2024, voire 2025. C'est quand méme un premier élément important du moins
pour des sommes de cette ampleur-la. Quant a la rapidité d'exécution, 'actualité a amené la Municipalité
a redéfinir ses projets ; le fait de décider d'abandonner celui du bassin nordique n'est pas aussi simple que
cela peut paraitre, cela demande de redimensionner le projet et de rétablir toute une série de choses avec
les partenaires de l'opération. Il en est de méme pour le Castel d’Andorte, la décision de ne pas poursuivre
avec la chaudieére a gaz qui était initialement prévue implique des études supplémentaires pour déterminer
une nouvelle solution. Tout ceci prend du temps mais la ville a pris le parti de faire les choses extrémement
sérieusement méme si cela a forcément un impact sur le calendrier, sans oublier les autres problémes
auxquels elle est confrontée (contexte général des travaux publics, disponibilité de matériaux....).
Concernant les épaufrures de la salle Jean Martial, il s'agit en fait d'un gommage pour faire disparaitre les
éraflures qui ont été réalisées sur le béton. Bien que cela ait été évoqué en commission des finances, il
précise que la commune vise a sécuriser le mieux possible les grands projets qui ont été démar