ouscat

le a vivre

PROCES VERBAL DU
CONSEIL MUNICIPAL DU 2 AVRIL 2024

Présents : Patrick BOBET, Gwénaél LAMARQUE, Emmanuelle ANGELINI, Jean-Georges MICOL, Mathilde
FERCHAUD, Maél FETOUH, Francoise COSSECQ, Alain MARC, Marie Emmanuelle DA ROCHA, Nathalie
SOARES, Alain GERARD, Sandrine JOVENE, Bruno QUERE, Guillaume ALEXANDRE, Bérengere DUPIN,
Benjamin DUGERS, Géraldine AUDEBERT, Violette LABARCHEDE, Daphné GAUSSENS, Thomas
BURGALIERES, Grégoire REYDIT, Jonathan VANDENHOVE, Xavier DE JAVEL, Damien ROUSSEAU, Didier
PAULY, Jean-Jacques HERMENCE, Patrick ALVAREZ.

Excusés avec procuration : Philippe FARGEON (a Nathalie SOARES), Armelle ABAZIOU BARTHELEMY (a
Francoise COSSECQ), Michel MENJUCQ (a Alain MARC), Daniel BALLA (a Sandrine JOVENE), Sarah DEHAIL
(@ Emmanuelle ANGELINI), Julie-Anne BROUSSIN (a Bérengere DUPIN).

Absents : Mme Claire LAYAN, M. Maxime JOYEZ

Secrétaire : Alain GERARD

ORDRE DU JOUR

Nomination d'un(e) secrétaire de séance
Approbation du procés-verbal du Conseil Municipal du 13 février 2024
Communication des décisions du maie prises en vertu de l'article L2122-22 du C.G.C.T.

FINANCES

1)  Affectation provisoire du résultat 2023 - Budget principal Ville - Autorisation
Rapporteur : Jean-Georges MICOL

2)  Budget Primitif 2024
Rapporteur : Jean-Georges MICOL

3) Vote des trois Taxes directes locales
Rapporteur : Jean-Georges MICOL

4) Convention d'indemnisation de I'état d'imprévision ayant affecté la délégation de service public
relative a la conception, fabrication, livraison de repas pour le service de restauration municipale,
exploitation, entretien et maintenance de la cuisine centrale, entretien et maintenance des
matériels des offices de restauration de la Ville du Bouscat
Rapporteur : Jean-Georges MICOL

5) Remboursement des frais de déplacement engagés par les élus de la commune du Bouscat
Rapporteur : Jean-Georges MICOL

6) Bilan des Acquisitions et Cessions - Année 2023
Rapporteur : Gwénaél LAMARQUE



RESSOURCES HUMAINES

7) Modification au tableau deAs effectifs
Rapporteur : Mathilde FERCHAUD

8)  Modification du réglement du régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions,
de I'expertise et de I'engagement professionnel (RIFSEEP) au 1er mai 2024
Rapporteur : Mathilde FERCHAUD

9) Mise a jour des modalités d'attribution de l'indemnité de suivi et d'orientation des éleves
attribuée aux membres du cadre d'emplois des assistants d'enseignement artistique de I'école
de musique
Rapporteur : Mathilde FERCHAUD

10) Adhésion a la procédure de signalement AVDHAS (Actes de Violence, de Discrimination, de
Harcélement et d'Agissements Sexistes) du Centre de Gestion de la Gironde

Rapporteur : Mathilde FERCHAUD

11) Remisage a domicile des véhicules de service
Rapporteur : Gwénaél LAMARQUE

PATRIMOINE - URBANISME - ENVIRONNEMENT

12) Demande de subventions pour la végétalisation des cours d'écoles
Rapporteur : Gwénaél LAMARQUE

13) Requalification des jardins partagés de Godard - Demande de subvention
Rapporteur : Daphné GAUSSENS

QUESTIONS ORALES DIVERSES

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU 13 FEVRIER 2024
Le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré, par :

33 voix POUR
approuve le P.V. de la séance du 13 février 2024.

Informations au Conseil Municipal des décisions prises dans le cadre de la délégation donnée au
Maire (article L 2122-22 du CGCT)

RAPPORTEUR : M. LE MAIRE

Patrimoine

4 visites / an pour |'entretien du
Contrat avec BZG2F | massicot et le remplacement de lame

DEPANNAGES ainsi que 2 visites pour I'entretien de la
plieuse et encolleuse

2024-10 31/01/24 1987,20 €




Convention avec MME

Mise a disposition a titre gracieux d'un

2024-11 31/01/24 HARI logement pour une durée de 3 moisa -
compter du 1¢ février 2024
Contrat avec la Vérification et maintenance de 29
2024-20 28/02/24 SOCIETE AQUICARDIA | défibrillateurs pour une durée de 5 ans 4698 ¢€
Contrat avec |a Entretien et nettoyage des hottes des
2024-24 | 28/02/24 SOCIETE CAP-HYGIENE | CUisines installées dans les batiments 5481,61¢€
communaux
Finances
2024-12 31/01/24 Tarifs Stands pour le Féte des Jardins -
Modification de la régie de recettes
2024-28 12/03/24 Régie « Cimetiére »—Rayoutd un mode de
recouvrement, virement sur un compte
DFT (Dépbts de Fonds au Trésor)
Modification de la régie de recettes
2024-29 12/03/24 Régie « Prestations municipales » -
Suppression du cautionnement
Modification de la régie de recettes
2024-30 12/03/24 Régie « Service d’aide a domicile » -
Suppression du cautionnement
Culture
Contrat avec la SARL Spectacle « Colorature » le 23 janvier
202413 | 01/02/24 | ARTSETSPECTACLE |opCtiC S 22 1> =) 788844 €
PRODUCTION 9
Spectacle « Toute I'histoire de la
2024-14 | 08/02/24 Contrat avec CORPUS peinture en moins de deux heures » le 10 667,86 €
PRODUCTUM . T
6 avril 2024 a I'Ermitage
CONTRAT AVEC LA Spectacle « Les nuits barbares » le 5
2024-15 08/02/24 COMPAGNIE HERVE P < . 16 644,52 €
mars 2024 a 'Ermitage
KOUBI
, Spectacle « Les codes du ballet
2024-16 | 08/02/24 | CONUataveclOPERA | (o ique » le 2 février 2024 & 6330€

DE BORDEAUX

I'Ermitage




Pole Senior

Mise a disposition gratuite d’un local
(rdc au sein des parties communes de
chaque résidence autonomie) pour

Contrat avec I'animation d’ateliers de sophrologie :
2024-17 12/02/24 PARENTHESE SOPHRO | La Bérengére : du 10 janvier au 27 mars i
de 10h30a 11h30
Mieux Vivre : du 11 janvier au 28 mars
de 10h15a 11h15
Petite Enfance
Convention avec LE Adhésion permettant un acces gratuit
RESEAU GIRONDIN ou a un tarif préférentiel de I'ensemble
2024-18 16/02/24 PETITE ENFANCE, du catalo epde formation bour une 2167 €
FAMILLES, CULTURES dﬂrée de?gn pourd
ET LIEN SOCIAL
Contrat avec le Prestations d’hydrologie pour la créche
LABORATOIRE Chenille Verte, le Multi-Accueil Les
2024-21 28/02/24 DEPARTEMENTAL Mosaiques et le Multi-Accueil La 30314 ¢€
D’ANALYSES Passerelle pour une durée de 1 an
Prélévements (controéle de surfaces,
Contrat avec le . . .
LABORATOIRE produits alimentaires) pour la creche
2024-22 28/02/24 Chenille Verte, le Multi-Accueil Les 153511¢€
DEPARTEMENTAL N . .
, Mosaiques et le Multi-Accueil La
D'ANALYSES X
Passerelle pour une durée de 1 an
Convention avec M 5 ateliers de 2H d’éveil sonore et
2024-23 28/02/24 SANCHEZ " | musical dans les locaux du Relais Petite 750 €
Enfance de mars a décembre 2024
ﬁf:‘svsegéllir}%ﬁc 4 créneaux « Animations nature » de
2024-26 | 06/03/24 ECOSITE DU mars a juin 2024 dans les locaux de la 546,32 €
BOURGAILH créche Chenille Verte
Convention avec M 5 séances de 2 H de supervision de
2024-27 06/03/24 " | I'équipe d’accueillants de L.A.P.E.du 1¢ 1000 €
BERNARD L )
janvier au 31 décembre 2024
Ressources Humaines
Mise a disposition d’un service de
) Contrat avec PROS | soutien psychologique par téléphone a
2024-19 16/02/24 CONSULTE destination des agents de la Ville et du 3156¢€
CCAS pour une durée de 1 an
Associations
Convention avec Mise en relation des personnes en
I’ASSOCIATION recherche d'une activité bénévole et .
2024-25 06/03/24 FRANCE BENEVOLAT | des associations qui recherchent des Subvention de 500 €
BORDEAUX bénévoles




DOSSIER N° 1 : AFFECTATION PROVISOIRE DU RESULTAT 2023 - BUDGET PRINCIPAL VILLE -
AUTORISATION

RAPPORTEUR : Jean-Georges MICOL
Il est rappelé les éléments d'information suivant :

Tout d'abord, la Ville du Bouscat s'est portée candidate et a été retenue par les services de I'Etat pour
I'expérimentation du Compte Financier Unique (CFU) a compter de 2024 pour son budget principal et
annexe « Cimetiere » 2023.

Le Compte Financier Unique (CFU) est un document budgétaire et comptable commun a I'ordonnateur
et au comptable publique qui vient se substituer au compte administratif produit par 'ordonnateur et au
compte de gestion établi par le comptable public, comme le précise la loi de finances pour 2019 dans son
article 242.

La ville proceédera a I'approbation de son CFU 2023 lors de la prochaine séance du Conseil Municipal.

Par ailleurs, le Code Général des Collectivités Territoriales dispose que les résultats définitifs de
I'exécution budgétaire constatés au Compte Administratif (ou CFU), sont approuvés par le Conseil
Municipal et affectés apres I'adoption du compte administratif.

Toutefois, s'il est possible d’estimer les résultats avant le vote du Compte Administratif ou CFU, le Conseil
Municipal peut alors, procéder a la reprise anticipée de ces résultats avant le vote du Compte
Administratif ou CFU.

Lorsque le résultat excédentaire de la section de fonctionnement est repris par anticipation, la reprise
s'effectue dans les conditions suivantes : I'excédent de la section de fonctionnement est destiné a couvrir
en priorité le besoin de financement de la section d’investissement (intégrant les restes a réaliser) ; le
solde disponible peut étre inscrit soit en section de fonctionnement, soit en section d’investissement.

Le résultat de cléture 2023 du budget Principal de La Ville du Bouscat se présente comme suit :

Investissemant ; Fonclionnament Total cumulé
Prévision budgétaire tolale A 1495613092 34609 060,49 49567 19141
Recelles Recelles réalisées (1) B 10636 552,18 35626 346,68 46 262 898,86
Restes & réaliser C 478 084,00 0,00 478 084,00
Autorisalion budgélaire lotale D 14701 341,09 37 209 507,82 51910 848,91
Dépenses Dépenses réalisées (1) 3 8 846 448,07 32382 999,20 41220447 21
Restes & réaliser F 3392 856,03 0.00 3392 856,03
Différences entre les tires et les mandats | Solde des réalisations de I'exercice (+/:) G=B-E [1790104 11 3243 47 48 503345159
Résultats antérieurs reportés Résultats antérieurs raportds (+/:) H <256 789 83 260044733 2 343657 50
flgﬁ‘:e[';m;imgﬁ“ resalde ey cagen GeH  [18%031428 5843 794 81 131710909
Difference entre les restes a réaliser Resles & réaliser (+-) [=C-F [-2914772,03 0,00 29477203
Résultal cumule Excédent /déficit G+H+I |1381457.75 5843 794,81 4462 337,06

M. MICOL tient tout d'abord a remercier les équipes finances et RH de la ville et du PTO ainsi que le
Directeur Général des services qui ont permis d'établir 'ensemble des documents présentés ce soir avec
l'absolue et l'indispensable rigueur qu'il convient. Il précise que les chiffres sont strictement identiques a
ceux qui ont été présentés lors du rapport d'orientations budgétaires et que cette présentation se fera a 2
voix avec le Premier Adjoint, M. LAMARQUIE, en particulier sur les volets investissements 2023 et 2024. Par
ailleurs, il explique que les comptes 2023 ont deux caractéristiques un peu singuliéres ; d'une part c'est la
premiére fois qu'ils sont présentés dans le format compte financier unique (CFU); d'autre part, cet
exercice étant nouveau, les agents du PTO ainsi que le trésorier ont souhaité se donner un peu plus de
temps pour revalider toutes les informations. Elles ne changeront pas - et c'est pourquoi le vote des
résultats par anticipation va étre proposé ce soir - mais pour autant, dans un souci de rigueur, il a été
convenu avec eux, pour éviter de mettre le systéme inutilement en pression, que le vote des comptes
2023 n'interviendrait que lors du conseil municipal du 7 mai.
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Présentation résultats provisoires CFU 23

Ville

LaThorerscar

Présentation du Compte Finander Unigue (C_FU)

Les OFL & viscation & dievenir, & partir de 2034, ka nowvelle présentation des comptes locaus powr e Sl ot b= citoyens.
5a mise &n place vise plusieurs ohjsctifs -

-fawariser la transparence et k lisibilite de 'information finandére ;

-arnéharer k& qualité des comptes ;

-simplifier les processus administratifs entre Pordonnateur et le comptable, sans remettre en cause leurs prérogathes
respectives,

-en mettant davantage en exergue les données comptables & cobé des donndes budgitsires, l= CFU permettra de mieus dclainer
les assambléas dilibdrantes et pourra ainsi contribuer 3 enrichir le débat démooratique sur bes Finance s locales.

L'expérimeantation se déraulera en trois vagues :

oa "vague 1" concerne les comptes des exercices 2020, 2002 =t 3023 ;

o Mvague 2" concerne les comptes des exercices 2023 et 2023 ; {la ville de MERIGNAC &
wobé san CFLU 2022

ofa "vague 3" concerne uniguement les comptes de Fegencce 2023 {les villes de
BLANCQUEFORT, BRUGES, LE BOUSCAT &t Le TAILLAN sont concermées)

Le vote du CFU se fera au Conseil municipal du 7 mai 2024

U'affectation provisoire des résultats sera assurée lors du vote du BP24

Présentation genérale et chiffres cles 2023

n Wilicns dens FONCTIONNEMENT
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Présentation générale et chiffres clés 2023
INVESTISSEMENT

o ki kons deurcs

028
Exciérient de fnancemen
I:hu:ﬂ:m:ns restis & ritalser]
074 Domiors . tonds dvers.
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© 10,63 " a1
1,7
3718
RECETTES DEPENSES 5
1 _l..__-\. I
Chiffres clés 2023
DEPEMNSES DE FONCTIOMNEMENT : o -
32,38 Me
DEPEMSES D'INVESTISSEMENT ;
8,85 M€ . -

. -
Les crédits prévisionnels cuverts (BP-+-DM) étaient de 37,21 ME en fonctionnement et de
14,96 ME en investissement
- Excédent cumulé de Fonctionnement : 5,84 NE
- Excédent dinvestissement - 1,52 ME
- Encours de la dette au 31/ 12/ 2003 : 15,51 ME mm. caany
- Masse salariale (chap012): 16,61 M € 5ass e aoporms reites do

Fonctionnement : Les recettes réalles

{en KE)
variation chiffrée % wariation
CA 2021 CA 2022 CFU 2023

Produits divers {70 1563 1742 2 026 +284 +16,30
Imipiits et taxes (73) 23651 26 068 27432 +1364 +5,23
Dotations [74) 4638 4 2BD 4537 +248 +5,78
Autres chapitres |13, 75) 1673 915 01 -14 -1,53
Total des recettes de gestion 31524 33013 34 BB5 +1B82 +5,70
Autres recettas (76,77 et 78) 111 1199 49 -1150 95,91
Total des recettes réalles 31635 34212 34 0 +732 +2,14




Fonctionnement : Les recettes réelles

En 2022 les recettes réelles de fonctionnement sont en hausse de +2 14 %.

Les produits des services qui incluent les recettes de stationnement [chapitre 70) poursuivent lewr hausse pour atteindre
2 026 KE [+15,30 %). L= montant percu reste toutefois encore &n deca du nivesu des annees anterieurss 3 2019, avant Iz
crise sanitzire dont les montants étaient supérieurs 3 2 ME
Le produit des impdts et taxes: (chapitre 73) a connu une hausse de + 5,23 %, soit +1 354 KE.
Cette hausse s'expligue par la forte hausse du cosffident de revalorisation des bases forfaitaires de +7,1%.
confrontée 3 une conjoncture fortement dégradée en 2023, |es droits de mutation ont toutefois chuté de 30,67 % soit -S25KE.
La taxe sur les consommations d'électricizé a quant 2 elle éwclug de+30,45% soit 143KE

Les dotations et participations (Chapitre 74) sont en hausse de 45,78 % soit +243 K€ et s'=xplique principslemeant par:
= Hausse des participations autres organismes dont la CAF de +173 KE,
« Compensation texe fonciene + 15 K€,
= Hauss= de la Dotation forfaitaire (DGEF) #12 KE (2 085 KE &n 2023).
Les autres produits de gestion couranta [Chapitre 75) et atténuations de produits (013) sont stables & 915 K€

Les produits exceptionnels (chapitre 77) retrouvent un montant de 49 KE & |a suite de I'année exceptionnelle
2022 liee & I'snnulation des mandats concemant la regularisation de |a Tva sur les subwventions sportives.

Fonctionnement : Les dépenses réalles ¥ (Enke)

variation chiffrée % variation CFU23-

CA 2021 CA 2022 CFU 2023 CFUZ3- a2z

D11 charges & caractére général 3 807 4370 5244 <874 £20
012 Charges de personnel 15 067 15 0BG 16 605 +619 +3,87
Atténuations de produits (014) 5373 5573 5001 +2B +0,47
65 Autres charges [Subventions] 2 324 3308 2330 -328 -2E,05
Total des dépenses de gestion 27 207 20 637 30230 4593 +2,00
66-57 Autres charges 1258 163 173 +15 48,52
Total des depenses réelles 28 465 29 BOD 30 400 4500 +2,04

Fonctionnement : Les dépenses réalles

En 2023 les dépenses réelles de fonctionnement sont en hausse de +2,04 %.

Les charges a caractére général |chapitre 011) poursuivent leur hausse pour atteindre 5 244 KE [+20 %). Le monzant des
fluides et matigres premigres a connu de nouvesu en 2023 une forte hausse du fait de I'enlisement du conflit en Ukrzine
entrainant la poursuite d'une progression de 'inflation.

Les autres charges de gestion courante (chapitre 65) retrouvent un montant de 2 380 K€, dont 354K€ visent l2s subventions
aux 3550¢ia00N5 & |z suite de I'années exceptionnelle 2022 lide 3 la réemission des mandats 2019, 2020 et 2021 pourla
régulzrisztion de |la TWA pour les subventions sportives pour un montant de 750 ke

Les charges finaniciéres |chapitre 66) et les charges exceptionnelles [chapitre §7) augmentent lEgerement powr un montant
de 179 KE suite notamment & |a souscription de nouvesux emprunts en 2022 pour 1, 2ME




Fonctionnement : Les dépenses de Gestion Couranta 22

Unek des dié de | est constatée en 2023 svec une progression de 387 [+ 619 KE).

Gutre l'augmentation du GVT pour S3KE, Nannde 2005 g été manquée par plusieurs événements non
présus lors de la corstruction budgétaine :

lermentoires :
» Lsugmentstion du SMIC campte tenu de Finflation ae 1% mai 2023 puis @n juillet et &n ootobre sess un
impact de 48 KE,
= Lin hausse du point dindice de 1,5% au 17 juillet 2023 : BRKE
= La revalorisation des griles [cat C et B} 35KE
= L GIRS 13KE

Effets conjonctureds :
= Lin combexte sanitaine toujours saus bension engendrant des dépenses suppléme ntaires au niveay des
contractuels sur emplos non permanents et plus particul@rement sor e personnel extérieur paur 125 kE
compte 6212

= les impacts des comités medicaus pour 53 KE,
= Une augmentation des dépenses hées i Fsurance statutasine {compte 6355} =100E

Evolution de l'épargne

UFCRLTION B AL

I T ]

mipmp e e

Les epargnes prograssent en raison de recettes optimales, en partie exceptionnelles et de depensss de
fonctionnement contenues et reportéss sur 2024

Investissement : Les dépenses dinvestissement d'égquipements

em—— A
— S Rk —
ﬂ'ﬂ" -
w‘ﬂﬂﬂ“ﬂﬁ g2 van
G Postes principaux de nos dépenses d'éguipements 2023 en KE par chapitres
~suif b chapitre 204: 526 KC doat notamamaent: ~sur e chapitre 21: 2 790 KL dont notamment: =g be chapitre 23: 1624 KL dont notamment =
buticn comg i i Travaus amdnagement paysagers: 583 KE “Travaux L. MARTIAL : 532 KE
EBOKE Traranod Bdtiments scolaines {mise en séouritd, -Fdnovation plscine: 425 KE
Travaus éolairage public 193 KE ascor=zibi i, mise en conformite) @ 378 KE
“Subwvenbions : 19 KE “Travauk pose horodateurs: 388 KE




La dette au 31 décembre 2023

Au 21 décembre 2023,
20 contrats de préts 3 taux fixes (100 % de Fencours actuel)
# Aucun produit structuré de type « toxique »
4 Un taux moyen de I'exercice 2023 de 1,21 %
% Un encours de la dette de 15,51 ME soit 620 €/hab (strate nationale : 995 Ehab)
4 Une capacité de désendettement 2022 inférieure 3 4 ans (3 42 ans)

# Durée résiduelle moyenne en année : 10 ans et 10 mois.

2

Budget annexe cimetiére

En section d'exploitation :
# Defaibles dépenses sur cet exercice pour un montant de 424 €, [amortissements comptables)

Soit un excédent de l'exercice de 4 04266 € auquel il convient de rajouter les 16 458 48€ dlexcédent
reportd de lannde 2022,

En section dinvestissement :
¥ La contrepassation de I'dcriture d'amortissernent est réalisée en recettes pour un montant de 424 €,

Le compte administratif 2023 fait ainsi ressortir un résultat excédentaire de 20 501,14€ qui sera

e budget.

g}mmt
Wille & wivre

Ville du BOUSCAT

Affectation provisoire des résultats
2023

Ville

U
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Les chiffres du CFU 2023 (affectstion provisoire)

Fonctionnement Investissement Ensemble
Dnprmas Rrurttan Dlsparian Peorths D Fascisthry
Libsrbi
o difidis o et o i o b o difick au ik
Resoulials re portis Z 500 447 35 258 FEFER oo 258 TESES 2 500 44733
Opérations de |'exercice 32 282 7920 35 528 J45.58 S 845 48807  10E£38 55215 40 227 447 0F 45 252 BFEBE
Résuhat de 'eserclon 3347 347,48 I 533 FI4328 4 TTE BE1TE
Totaux 32 382 99720 38 5 FRE010 9 103 =730 13 &35 552,18 41 485 237,1  £8 BE3 346,17
Risu ltarts de ch&tune 584379481 153331438 FIIT 1o
Resstes ardaliser 3 392 25503 4TE 084,00 337285503 ATE B4
Solde des restes 3 néaliser - 2RT4FTL0E - F14TFF203
Totauy curmilis 32 382 59530 38 F&Fea 00 1249& 093,53 11114483518 44 ER093,13 49 341 430,1%

Risultats 202 5 B3 TR E1 -1 331 45775 4 $53 IEF D5

b

Excédant de Affectation du résultat 2003
Fonctionn ement au Budget 2024

3,243 ME

. 5,844 ME

Besain die financemment
i imvestissemaent

Adfeciation de- fonclionnamment [R 002

L o) e ch Tinaanoe meni
(Fr06H] et affectation compsémeniain !

M. ALVAREZ précise que le débat de ce soir tient compte de la nouvelle Iégislation sur le compte financier
unique puisque c'est le compte administratif qui faisait auparavant lieu d'analyse. Il indique qu'il y a eu
des échanges soutenus lors de la commission des finances. Il reviendra d'ailleurs sur quelques éléments
lors de I'analyse du budget car il a cru comprendre que le compte financier unique sera présenté tres
rapidement lors du Conseil Municipal du 7 mai. Il votera I'affectation des résultats qui est présentée ce
soir puisqu'elle n'affecte pas les choix budgétaires qui seront faits lors du débat du budget primitif.

M. ROUSSEAU indique qu'il interviendra également a posteriori de la présentation budgétaire, ce sera
plus simple et il y aura ainsi une certaine fluidité et lisibilité entre les comptes 2023 et le budget 2024.

VU les dispositions du Code général des collectivités territoriales,
VU l'instruction budgétaire et comptable M57 applicable aux communes,
VU les différents documents budgétaires (Budget Primitif et Décisions Modificatives) votés au cours de

|'exercice 2023,
VU la commission des finances du 21 mars 2024,

Il est demandé au Conseil Municipal de bien vouloir :

Article unique : DECIDER de procéder a I'affectation provisoire des résultats 2023 au Budget Primitif
2024 comme suit :
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Résultat de la section de fonctionnement a affecter

Résultat de I'exercice : Excédent : .....enen. 3243 347,48 €
Résultat reporté de I'exercice antérieur (ligne 002 du CA)....... Excédent: .............2 600 447,33 €
Résultat cumulé a affecter : Excédent : ....ennn. 5843 794,81 €
Besoin réel de financement de la section d’investissement

Résultat de I'exercice : Excédent : ... 1790104,11 €

Déficit

Résultat reporté de I'exercice antérieur (ligne DOOT du CA)... DEFICit :.nevrsverreerrennns -256789,83 €
Résultat comptable cumulé Excédent : ....ecnne. 1533314,28 €
Dépenses d'investissement a reporter : 3392 856,03 €
Recettes d'investissement a reporter 478 084,00 €
Soldes des restes a réaliser : (D] [ | T -2914772,03 €

Besoin réel de financement cumulé

-1381457,75€

Affectation du résultat de la section de fonctionnement

Résultat excédentaire
- En couverture du besoin réel de financement dégagé a la section d’investissement

(recette budgétaires au compte 1068) :

- En dotation complémentaire
(recette budgétaire au compte R 1068)

SOUS-TOTAL (R 1068)

1381457,75€

1381457,75 €

- En excédent reporté a la section de fonctionnement
(recette non budgétaire au compte 110/ligne budgétaire R 002 du budget N+1)...4 462 337,06 €

TOTAL

5843 794,81 €

Résultat déficitaire en report, en compte débiteur (recette non budgétaire au compte 119/déficit reporté

a la section de fonctionnement D002)

Section de fonctionnement

Section d’investissement

Dépenses Recettes Dépenses Recettes
R1068:
excédent de fonctionnement capitalisé
D002 : R002 : D001 : 1381457,75 €
Déficit reporté 4462 337,06 € solde d'exécution N-1

R0O01 : Solde d’exécution
1533 314,28 €

ADOPTE A L'UNANIMITE :

33 voix POUR

DOSSIER N° 2 : BUDGET PRIMITIF 2024

RAPPORTEUR : Jean-Georges MICOL

Le budget primitif est un acte d’autorisation et de prévision. Tous les montants, estimés de facon sincére
(sans les avoir minorés ou majorés), ne sont que des chiffres prévisionnels.
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L'exécution budgétaire de I'année 2024 pourra apporter de nouvelles recettes ou de nouvelles dépenses
tant en fonctionnement qu’en investissement. Les ajustements nécessaires seront alors pris en compte
par les décisions modificatives que le Conseil Municipal sera amené a voter au cours de I'année.

Pour mémoire et en application de la loi N° 92-125 du 6 novembre 1992, le débat d'orientations
budgétaires relatif au B.P. 2024 a eu lieu lors de la séance du Conseil Municipal du 13 février 2024.

Le projet de budg:¢

comme suit en dépenses et en recettes BUDGET PRINCIPAL
DEPENSES RECETTES

Résultat report2023 4 462337,06

Dépenseféellesdefonctionnement

32478611,79

34654956,00

Opérations d'ordrde fonctionnement 7 351834,27| 713153,00
TOTAL FONCTIONNEMENT 2024 39830446,06| 39830446,06
Résultat reporté 2@ 1533314,28
Opértions Réellesdi nvesti s 17996170,32 12738946,80
Reports et restes a réaliser 3392856,03 478084,00
Opérationsdordrd 6i nvesti s 2213153,00 8851834,27

TOTAL INVESTISSEMENT2024 23602179,35 23602179,35

Recettes réelles de fonctionnement ien ke
{hors résultat d'exploitation reporté 002)

POUr MEMmgire pour MEMOIre pour mémoire  Projet BP 28 Variation projet BP 24- CFU 23
CA 2021 CA 2022 CHU 2023
montants montonts montonts montants Viariation chiffrée Voriation %
70 Produits des
i 1563 1742 2026 2042 +16 +0,78%
Services
73 Impﬁts et taxes 857 1032 1050
23 651 -171 -0,62%
731 Fiscalits locale * 25111 26 400 26 231
74 Dotati =1
pREtions = 4638 4280 4537 4542 45 0,11%
participations
013 75 76 77 78
TS 1783 2113 a50 BDG -141 -14,Ba%
Total des B 31 635 34217 34 944 34 555 -283 -0,83%
raelles

* M5T, 2 nasmandaiuss M5 Croa un nouvasy chagiing déoks 3 1a i sciie locla, 731

]
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Quelques points marquants de notre BP 2024
jpar rapport au CFU 2023)

{évolution

Chizgatre 70~ Produits des services : Chapite :hhhséamlmel!gbm hausse de +0,78% [+16KE)L Le dynamisme et le fort wolontanat des
services de lendance ot petite enfance ont permis iser bes recettes lites aux taux d'occupation des stractares dés 2023,

Chapitre 73- Impivts et taves : Pour apps], avec I'mstruction compiable M57, oo dhapitre e conseree plus que la dotation de solidants
mitropoltaine & hauteur de 940 KE et e remboursement de La tase fonodére de ls cmsine centrale dans le cadre de la DSP pour 10 EE. Une
privision suppksmen taire est prévoe en 2023 pour ke reversement de la taee sur les pans hippigues pour B0 KE

Chapitre 731- Fiscalit® locale : (e nowvean dhapitre intégre Fensemble de la fismlit® anciennement du chapitre 73 en excluant les deux
#emients précitts o-dessus. (e chapitre prend en oomple une baisse des dreoits de mutation pour 600 KE (face & Imoertitude du maechié
immahilier en M034) ains que 'sugmentation de la fecalitt du Gt de la revalonisabion forfsstaire des bases de +3,9%6. La taxe ddlecinotd
st estimee i 480 KE et Focoupation du domaine public avec les dioits de place & 35KE

A perimétre dquivalent (Th 72+ 731 la fiscalitd locale devwait baisser de 171 KE.

Chiapitre 74- Dotations et participations: Ce chapitre intégre fa DGF dvalude & 2 100 KE, les sutres participations dont ks CAF sont
evaludes i 2 277 KE et bes compersations fiscales sont dvaludes 3 135 KE.

Chapitre 013- Remboursement sur rémunération du personnel contractue] = 118 KE o indemnites joumalitres séoumitt sodale ont &
wersés en 237 et ne sont pas prévus au boedget H024.

Chapitre 75- Autres recettes : Le montant prévu est de 750 KE, en légere baisse de 33 kE par apport au CFU en raison d'hypothéses
prudentes au regard des locations de salles.

Dépenses réelles de fonctionnement (en Ke)

pour mémoire pour Memaoire  pour MEmoire

Yonrcal

Projet BP 24 Variation projet BP 24- CFU 23

CA 2021 CA 2022 CFU 2023
montants montants montants montants  Voriation chiffrée Variation %
m@s S o 3 807 4370 5244 5705 +df1 +B8,79
012 charges de personnel 15 DG7 15 SE6 16 605 17 701 +1 096 +6,60
:::dtt_“f“ﬁm = 5973 5973 600 5230 +229 +3,81
F:umﬂmﬁ z324 3308 2 380 2555 +175 +7,35
66 Charges Financiéres 171 1652 178 230 +52 +25,21
&7 68 022 Autres dépensas 1117 +2 B850

e

Cuelques points marguanis de notre BP 2024

[Ewolution par mpport au O 1003)

howrcal

Chapitre 011 - Charges & caractére géndral : +8,79% (+361 KE), lide 3 au maintien dune inflation forte sur les marchés de prestation,
maintenance, nﬂ;eunenﬂmedstnmunmﬂmsm

2] -

lamy s sra vl ez i ]

0k 54,17 3% R

1 T W |
B 1 1

X34 00 0,0 LaE X

1 e £11.17) 158

B Ll TRt TR
0 ATHAS B 118, 011306 133 1A
7 LI LA 1 15 TR

Chapitre 012 - Charges de personned : + 6,60% (+1 096 Kg)
L'année 2024 va &tre impactée par bes &wolutions suivantes -
-Impacts raglementaires: 318KE
-5 points d'indice supplémentaire Mensual [117KE),
-Hausse de |z cotisation CHNRACL 4BKE
-Le GVT [avancements d'échelon, d= grade et promation intarne cu Slissement visillesse Technicits) +145K€
-Regularisation MBI TKE

-Les effats anndes pleines des obligations réglamentaires 2023 +268 KE

-Revelorisation décidée du RIFSEER 3 compter du 01 mai 2024 impact 215KE 2t |e versement du RIFSEEP awux non-
permanents contractuels de droit public GAKE
-Une &volution des effectifs maitrisée avac le passage en emplois permanants de & agents des créches 7KE

L]
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Cuelgues points marguanis de notre BP 2024
[éwodution par rapport au CFU H023)

+  Chapitre 014 - Atténuations de produits -+ 3,81% [+ 229 KE). Ce chapitee intégre les révisions de nivean de service volées par note
assembléde sur Fattribution de compensation de fonctionnement (5 883KE], e Forids de Pérdquation Intercommunales et Commuonales
{FMC) powr un mondant de 165 KE et les pénalités sor les logements sociaux pour 175 KE. En 3023, ces pénalites ont #6 newtralisées carla
commune avait des dipenses déductibles suite 3 la vente du foncier de la Providence & un bailleur social, & un prix mférieur & leshimation
de= domaines {1 209 KE de dépenses déductibles). Ces dépenses déductibles ont été reportées sur 3 ans, 5 savoir 2000, 20232 et 0023,

Le FAIC consisbe & prifever une partie des ressounces de certaines intercommaunalité s =t communes pour la reverser i des mbercommunaliiés
et commiuries mains frvonsées.

Chapitre &5 - Autres changes f?,]S%iﬂ?SmEgdupﬂmenq:mhmmmmmhmm
assocabons and que des charges excep 1 de oo chapitre sexpliaque princpal par les charges esceptionnelies
de 51 KE pour cause dimpeévision mlmmhmﬂ‘mtdﬂd&w*mdeh ion et par l'aug ion de certai
subwventions | Trotte-Menu +51KE, pmefage +11KE._)

Chapitre 66 - Charges Financiémes @ +29,21 % (+52 KE), lencours de la dette au 17 janvier sest situé 4 15 510 KE avec un taux
moyen désormais au 01/01/2024 4 1,46% lié 4 la hausse des tau obsarvé depuis 2 ans. 100% de la dette actuelle est 4 ta fxe.

Iﬁ?!ﬁﬁm]hﬂmsdepenses +2 850% (+55KE} , en 2024 le chapitre 67 est budgéte powr 50 KE sur la prévision de titres

MMMEmmsmmdewmmmmﬂmmm
maitrisée en 2023, de respectivement 2,18M€ et 0,53 ME.

Dépenses d'investissement (en ke

poir midmoi re pour miémoi pour mémoire
CA 2071 A2 R 23 BP 2024 Variation prajet BP 24- OPL23
Vioriation

mambamts imantants mantants imontarits chiffrée Wariotion %
Dot pe bt o eyl pesre it
Chapitre 20, 304, 21 et 23 BO77 S E56 5447 18748 +14 301 +363
(¥ compris ACH et reparts)
Remba b o it

R ——— 1737 1571 1514 1640 +125 8,32

e &mpru nis
Aurtres dépenses 2 a (1] a (1] o
Total des dépernses réelles
e T 846 7427 6 960 21388 +14 429 +307
Bécultat reporté Th4 I8 57 4] -257
Opération d' ordre 21 E9d 1836 2213 + 327 1734
Total du budges o330 8348 9103 23 602 +14 499 +259

Dépensas d'équipements 2024 Budget 2024 'IESSEHE{III‘IETH KE] # reports 2023 3 333 KE
ACH = Altriustion de campensation dinvesissemen

Les principaux investissements 2024 en KE
Les dépenses o' aquipamants (Mors subvandons o squipamant en 2024 5'80vent & 16 255 KE (donr AC! 711 KE hors repor 3 286 KE)

SRANDE PROUETE (suiw! EPY

Traaux d'éclairage public
Travaux rénavation clocher église
Shate park- travaus construction
e
vigttalisation des cours d'école
Travaus enfoulssement
Salle FILOLIE-reprise bolture ot bardage
Corvrention 50 000 ogements- it Renault
Maternadle chignille verte- pose nodveaw compless todture
Boauscat 2030 [travaux divers- amié nagemaent-...]
Installation vidéo protection
CT= Rénouation et mikke en conformitd des locaux administrakifs
Accessibllitg AD'A2
Criation d'um thers lieu- Bots Bouscat
Etlairage public- renouvwellement et madification en LED
CIMETIERE- Trawaux renforcemenk musr nord
Travauy dconamie énergle [en len aver schiéma directewr iImmobilier)
Extension stace | MURES
Partickpation ville firancement réalisation péle d'change multmocal
Bouscak st Germainge
Parking dous- aménagement parking sulte réalisation skate park

DRANDE PROIETE (autel 45 Mantants bodgdtalres

o HAILI S S U AT L LY AREE T s oee 84
A - TR S B LA P - Ta K KT B0 84 £

T i S B £ P L R S A
mhATIAL - T

iE Baa &

Un programme d'investissemeant 2024
historiquement dlavé malgre la pressian sur les
campbas de B comimuns en 2024
e par dinvesSissement RS0 d'environ 70 %

EEEEEEEEEﬁE@E

e BEERE
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Les principaux investissements 2024 en KE (suite)

AMENAGEMENT TRAWL Montants bucgeaes
Travasus divers bitiments commun aus 20
Ancessibilite ADAP 135
1 B d'arbres- achat arbres pour aménagement et boisement ville 124
Espaces warts- aménagements divers kY
BATIMENTS COMBALBALE- Travaux suite disgnastic amiants £l
AIRES DE JEUX PARCS- travaus sécurité i
ENFANCE JELNESEE
ALSH ChEneraie- rénovation menuseries exbérisures + mise en peinture restaurant 59 ans 100
BATIMENTS SCOLAIRES- travaux mise &n sécurité pour confarmite incendie + relamping LED (4]
AIRES DE JELX ECOLES- travaun sécurité 12
CRECHES- branvaus mise an Sécurité pour confarmité incendie A
EPORTS-CLALTURE
ERMITAGE COMPOSTELLE- trareaux divers + mise an conformite sanitaires, porte coupe-feu EL)
BATIMENTS SPORTIFS- Trawaux diviers i)
TERRAIN LES ECLE- mite &n place grillage rigide + mise &n confarmité issue secours 24
TRIBUME J MURES-mise en conformite 15

ECOLE MUSIOQUE- redimensiannement chauffage

Recettes d'investissement (en ke
(hors virement de section -021 et résultat d'exerdice)

pour mémoire  pour mémoine POUT MEMoine _

CA 2021 CA 2033 3033 BP 2024 Variation projet BP24- CFU23

mmantonts muontants maontants montants | Woriation chiffrde  Moviotion %
FCTWA Tanee
PP p— 1513 1195 735 934 +199 +27,07
Expédents de
Fanctianmement 1318 1762 2 E25 1381 -1444 511
capitalisés| 1068)
SaibvEntions
d'investissement [y 529 1341 2194 2401 X7 +9,43
cOmpriE report)
Emprumnt 4000 1 200 1740 2500 &3800 +500
autres 10 [} 4 [¢] +4 +4
di < 7460 5408 7458 11 838 +41377 450,68

ruestissement

Opération d'ordre 13841 2 504 3178 3731 +553 +17.4
Total di budget 9302 2001 10 837 15 567 +41930 +46,34

Subventions dinvestissement 2024
Subventions attendues en 2024 pouwr 2 402 KE (dont un volume de report de 479 KE)

Houwelles subwentions powr 1 923 KE -

- Etat, Rénovation thermique CASTEL ANDDRTE: 500 KE

- Etat, Rénovation thermigue PISCINE 400 KE

- Etat, Fonds wert, rénovation edairage public: 180 KE

- Agence Nationale du Sport, Piscine 250 KE
- Bordeaux Métropole, Végetalisation 2 cours éoole: A0 KE

- Déspartement GIRONDE , Piscine 112 KE

- Agence Nationale du Sport, Streets Warkout 29 KE

- Bordeaus Métropode, Streets Woakout 12 KE

Reports de subwentions pour 478 KE -

- Département GIRONDE, salle § MARTIAL pole basket 192 KE
- Bordeaus Métropode, rénovation ) MARTIAL: 175 KE
- Bordeaux Métropode, Stationnement 47 KE

- Hégion Houvelle Aquitaine, Chauditre Eco structure 0 KE

- Agence National du Spart, sallle | MARTIAL pale basker IKE

- Etat, vidéo protection 12 KE




Quelques points marguants de notre BP 2024
Financement des dépenses i Bnils :
Le financement des dépeansas réalles dinvestissement de 21,39 ME est réalisa par -
»  lautofinancement prévisionnel dégags par la section de fonctionnement pour 6 639 KE
= Le FCTVA et la take d'aménagement pour 934 K,
»  Les subwentions (nouvelles et reportées) pour 2 407 KE,
»  Lesolde de notre excédent de fonctionnement capitalise pour 1 381 KE (Article 1068),
= Le rsultat diexercice N-1 {R001) pour un montant de 1533 Ke

= Un volume d'emprunts de & 500 KE qui seront contractualisés au fur et & mesure des besoins en fonction de Favancement

des projats,

Powr rapped, lencours de la dette s@tablit au ler janvier 2024 a 15510 ME, soit 62946 &'habitant (strate nationale :
%95 €'habitant). Notre commune reste dans une situation favorable pour assumer notre prévision demprunts inscrite au

budget.

En conclusion notre budget 2024 ast caractérisé par :

* Lavolonté de continuer a &tre présent aux cotés de tous les Bouscatais,

# Un autofinancement net budgétsd a 6 630 KE,

I

* Une vigilance sur les recettes en particulier de services et sur le suivi des subventions et des
dides de fonctionnement et dinvestissements (fonds werts, avances remboursables,...) a

mobiliser,

# La poursuite d'une maitrise fine des dépenses de toutes natures,

# Une enveloppe = dinvestissement = 2024 (hors remboursement de la dette) volontariste et
diversifiée de 16 355 KE (dont Aci 711 K€) plus les reports 2023 pour 3 293KE, associde a un

maitrise de notre niveau d'endettemeant,

» Un maintien des taux de fiscalité locale.

Construction du
budget 2024

(=n WE)

o w200

Dertations
potcipotions_[ll_45%

Lo

39, 83ME Op. ordre

FONCTIONNEMENT

Oip patrim oniales

Dwtations (dont 106E)

INVESTISSEMENT

S

RECETTES DEPENSES

-

2

-

Op ordre et virement
Op patrirmoniales
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U
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Annexes

N

Fonctionnement : Les recettes de Gestion Courante

- Les droits de matation ont
enregistré une forte baisse de
30,67 %

La dette au 31 décembre 2023

NHCR GRUTTHL Ak BTN e ] g7, #0186 ME

W

M. ALVAREZ fait une intervention : "Le budget primitif 2024 que vous soumettez a notre examen
s'établit autour de 50 millions d'euros, si on garde les opérations réelles, pour un budget précédent
réalisé a 40 millions d'euros, soit un saut de 10 millions d'euros. A la suite du débat d'orientations
budgétaires, on peut qualifier ce budget a la fois de prudent et d'audacieux. La prudence caractériserait
les opérations de recettes, notamment la partie fonctionnement, c'est toujours plus intéressant d'étre
prudent en recettes, et I'audace, ou un semblant d'audace, reléverait des inscriptions budgétaires en
investissement. Ce budget est un acte d'autorisation et de prévision et je gage que nous serons tres
certainement amenés a le modifier en cours d'exercice, notamment au regard de la prudence de vos
estimations. Vos prévisions en matiére de recettes de fonctionnement demeurent prudentes depuis
plusieurs années d'ailleurs et nul ne pourrait vous en blamer. D'abord, cette prudence est due a la
pression fiscale trés importante exercée sur les Bouscatais, notamment en matiére de fiscalité locale ; je
rappelle qu'impdts et taxes représentaient 23,6 millions d'euros en 2021, 26,1 millions en 2022 et nous
sommes passés a 27 millions en 2023 et pour 2024 en prévision. On peut effectivement étre prudent
avec un petit matelas, le contribuable bouscatais regle en moyenne 1 119 euros d'impdts contre 978
euros en 2021. Vous proposez de maintenir les taux d'imposition précédents, je pense que c'est une
bonne mesure mais je reviendrai dans la délibération qui fera suite sur la taxe d'habitation sur les
résidences secondaires car je ne partage pas tout a fait votre avis sur le maintien des taux. Votre
prévision de recettes affiche donc une légére baisse (0,83 %) avec une estimation trés prudente - et
vous avez sans doute raison - des droits de mutation a titre onéreux que vous estimez a moins 600 000
euros par rapport a l'année précédente. En matiére de dépenses de fonctionnement, nous voyons
pointer une certaine audace, la prévision s'établit en hausse de 6,8 %, les charges a caractére général et
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les dépenses pour le personnel représentant évidemment l'essentiel de ce chapitre, prés de 24 millions
des 32,4 millions de dépenses prévues. Les charges financiéres évoluent plus rapidement que les autres
du fait de I'augmentation des taux d'intérét mais, si cette augmentation est de 29 %, elle ne représente
dans la masse que trés peu puisque ces charges financiéres sont de I'ordre de 230 000 euros sur les 32
millions de dépenses. Le maintien de la subvention au CCAS est a noter et du niveau de rémunération
des personnels aussi. Avec I'augmentation du RIFSEEP que nous allons trés certainement voter et que
nous avons déja votée au conseil d'administration du CCAS pour le personnel du CCAS, je dirai que cela
trace une ligne a la fois efficace et vertueuse puisque vous aviez décidé Monsieur le Maire de ne pas
affecter cette augmentation a une prime qui est versée une seule fois mais de la mettre dans la durée,
de fagon pérenne sur le régime indemnitaire, et c'est a saluer. Néanmoins, je voudrais revenir sur 2
éléments frappants du chapitre 014, atténuation de produits, puisqu’il concerne a la fois la pénalité sur
les logements sociaux et l'attribution de compensation en fonctionnement pour la métropole; je
voudrais donc dire quelques mots sur la révision du niveau de service, et notamment sur la collecte des
ordures ménageres sur la métropole. Pour ce qui est des pénalités sur les logements sociaux, 175 000
euros sont appliqués a notre commune. Cette pénalité décalée ne correspond pas a la réalité de notre
territoire ; comme je vous l'ai exprimé lors du débat sur la signature du contrat de mixité sociale avec
I'Etat, a contre-courant d'une idée répandue, et notamment trés répandue au sein de ma famille
politique, je pense que ces pénalités s'appliquent quasi mécaniquement, avec certes un temps de
retard (3 ans apreés), mais sans prendre en compte les efforts réels de certaines communes et sans tenir
compte de la réalité des territoires. Je I'exprimai dans le magazine municipal - excusez-moi de me citer -
"l'exiguité du territoire bouscatais, le foncier disponible et un taux de rotation du parc public plus faible
que dans la plupart des communes métropolitaines expliquent la situation tendue du logement social
au Bouscat". Avec cette pénalité I'Etat reprend d'une main, avec la loi SRU, ce qu'il nous avait plus ou
moins accordé avec le contrat de mixité sociale qui nous accordait un rattrapage soutenable de
construction de logements sociaux et qui était un bon plan, avec 192 logements sociaux sur la période
2023-2025. Cette pénalité mécaniquement appliquée a mon avis n'est pas trés intelligente. Quant a
l'attribution de compensation en fonctionnement, je voudrais arriver par la sur la question de la révision
des niveaux de services ; je sais bien que la collecte des ordures ménagéres est une compétence qui
était déja sous le coup de Bordeaux Métropole mais on va assister dans notre commune, et d'ailleurs
dans d'autres, a 1 ramassage par semaine de la poubelle noire. A mon avis, le plan déchets est
complétement a revoir : je ne sais pas ce que vous avez fait au sein du bureau et des délégations de
Bordeaux Métropole mais ce plan suscite une colére importante de la part des agents, et c'est normal.
Imaginez quand vous aurez une fois par semaine la poubelle noire a ramasser sur les mémes tournées,
avec les mémes personnels sans renforcement, cela va étre trés sportif et je ne vous parle pas de
l'organisation générale ; d'ailleurs le Maire de Carbon Blanc, interrogé par les syndicats, a été incapable
d'avoir une explication crédible et logique ; c'est quand méme curieux que cet élu, dont la commune ne
participe pas au systéme de ramassage collectif de Bordeaux Métropole, soit chargé de cette
compétence. J'en viens a la révision du niveau de service, c'est un service important et j'estime qu'il
faudra revoir cela lors de la prochaine révision car, trés concrétement, le service rendu a la population
sera largement diminué avec des implications pour le personnel. J'en reviens au budget primitif avec
une estimation des recettes a moins 0,83 % et des dépenses qui augmentent de 6,8 %, en matiére
d'épargne brute et d'épargne nette, la prévision évidemment par rapport a I'année précédente va étre
largement inférieure ; notre épargne nette s'établirait autour de 500 000 euros, ce qui est un chiffre
assez inquiétant puisque le million d'euros semble étre déja une cote d'alerte. Nous verrons bien et c'est
pour cela que je gage qu'il y aura dans la réalisation des décisions modificatives, et je I'espére. Si audace
il y a, elle se manifeste dans la partie investissement avec 19,7 millions d'équipements fléchés dans
votre budget ; il faut retirer de cette somme les 700 000 euros d'attributions de compensation
d'investissements et surtout les 3 390 000 millions d’euros d'investissements reportés. On arrive quand
méme a un niveau d'investissements de 15 millions d'équipements pour I'année qui vient, c'est un
chiffre record. Audace, ou plutét semblant d'audace, car prés de 10 millions d'investissements fléchés
correspondent a 3 opérations : 8,5 millions pour le Castel d'’Andorte et la rénovation de la piscine sans
bassin extérieur et 1,1 million pour les travaux de I'éclairage ; verra-t-on l'inauguration de la salle Jean
Martial en 2024 car il n'y a que 30 millions d'inscrits ? J'espére que oui. Vos prévisions en matiére
d'enfouissement des réseaux pointent a 320 000 euros dans ce budget mais vous me direz évidemment
qu'avec d'autres opérations croisées nous atteindrons trés certainement le million. Cette audace
budgétaire en investissement s'illustre par contre dans votre choix en matiére de mobilisation de
I'emprunt. Contrairement aux années passées, et a votre théorie de gestion en bon pére de famille, vous
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choisissez de mobiliser 8,5 millions d'euros qui seront contractualisés au fur et a mesure des besoins et
en fonction de I'avancement des projets. Il faudrait avoir quand méme le chiffre précis, on l'avait évoqué
autour de 60 % des taux de réalisation des investissements dans la commune, et au regard des 15
millions affichés, on devrait étre largement en-dessous. Je ne vous ferai pas le reproche de mobiliser
I'emprunt d'autant plus que j'appelais cette mobilisation de mes vceux depuis de nombreuses années
en un temps, ou faut-il le rappeler, les taux d'intérét étaient beaucoup moins élevés. Prudence
agrémentée d'audace, I'analyse du budget primitif 2024 m'offre une fois de plus un éclairage sur le
budget primitif que mon groupe aurait pu proposer, que j'aurais donc pu proposer ; c'est un exercice
toujours utile pour un opposant ; un certain nombre de points de convergence : un maintien a un bon
niveau des subventions au centre communal d'action sociale, les travaux sur I'agenda d'accessibilité
prévus a un niveau trés largement supérieur a 100 000 euros, une prudente maitrise des recettes de
fonctionnement, notamment sur les droits de mutation, et une estimation des dépenses de
fonctionnement qui maintient, ce que vous avez rappelé M. I'Adjoint, un investissement pour le
personnel et je vous rejoins tout a fait dans cette vision, avec I'augmentation du RIFSEEP et un maintien
d’'un niveau et d’'une qualité de service public largement reconnus ; des points de divergence aussi
marqués mais importants; je le dirai tout a I'heure a propos de la taxe d'habitation sur les résidences
secondaires ou je proposerai une majoration maximale ; sur le dossier Elior, je reconnais la maestria
juridique mais je conteste la vision politique de faire un cadeau au groupe Derichebourg (51 000 euros)
mais on y reviendra dans la délibération ; évidemment le financement des écoles privées nous oppose,
méme si nous progressons dans la lecture de la circulaire ; il y a toujours évidemment I'oubli marquant
dans votre politique d'investissements d'un grand projet sur le site de I'hippodrome d'un espace de
maraichage, un projet urbain qui pourrait redonner a la ville son caractére de ville maraichére ; quant a
l'attribution de compensation, je l'ai dit a propos du conflit qui va sGrement surgir sur la collecte des
ordures ménageéres, je pense qu'il faudrait renégocier trés fortement et trés durement avec les services
de Bordeaux Métropole cette révision du niveau de service ; 5,8 millions d'euros en fonctionnement,
plus de 700 000 euros en investissements, je pense que la révision doit étre appliquée avec sévérité de
la part de nos équipes vis-a-vis de Bordeaux Métropole. Pour ce qui est du vote, j'appliquerai toujours la
théorie du grand philosophe marseillais Charles Pasqua "quand on est dans l'opposition, on s'oppose”
donc je voterai contre”.

M. ROUSSEAU fait une intervention : "Tout d'abord, merci M. I'Adjoint aux finances pour cette
présentation, merci également aux services pour ce travail remarquable et bravo M. le Premier Adjoint
pour l'effort de clarté, moi je trouve personnellement que cette voix de ténor ne vous va pas si mal. On I'a
vu, les chiffres présentés sont finalement assez proches, sans surprise, de ceux présentés dans le rapport
d'orientations budgétaires lors du précédent conseil municipal. Je ne vais donc pas vraiment
m'appesantir et faire de la redite par rapport a ce que j'ai pu dire la derniére fois, je vais résumer ma
pensée en 4 points :

- des investissements importants a des niveaux rarement atteints, j'ai moi aussi essayé de trouver
un qualificatif pour ce budget, je vous en parlerai aprés ;

- une accélération plutét maligne politiquement sur ces investissements,

- des comptes de la commune assainis, bien aidés par I'augmentation des taux de taxe fonciére et
des bases que I'on a déja évoquée ; j'entends par "assainis" que I'on est sorti trés largement de la
ligne de flottaison dans laquelle on se trouvait et que l'on a retrouvé une capacité
d'autofinancement pour financer en partie ces projets d'envergure ; on a donc aujourd'hui un
excédent important et c'est tant mieux;

- lerecours a 'emprunt de facon inédite puisque vous étiez auparavant plutét réticent a faire appel
a l'emprunt et vous le faites finalement dans un timing ou les taux d'intérét sont plutét forts, et
c'est dommage de ce point de vue-la.

Voila le résumé de ma pensée et de ce que javais pu dire lors du précédent conseil. Pour mon
intervention de ce soir, je vais plutét m'orienter sur des questionnements, des demandes de précisions et
des remarques en fonction de ce que j'ai pu voir.

Tout d'abord, sur les comptes 2023 : sur les recettes réelles de fonctionnement, je n'ai pas grand-chose a
dire, la hausse des recettes de gestion est en effet due pour les 3/4 a la hausse du chapitre 73 dont les
impots et taxes ; sur les dépenses réelles de fonctionnement en hausse de 2,04 %, jai quelques
remarques et questions sur le chapitre 011, notamment sur les charges a caractére général. On est
toujours en-deca en réel des prévisions budgétaires et cela est plutét bien, le contraire aurait été
inquiétant. Javais une question sur l'eau, la baisse est particuliérement drastique, jimagine que cela est
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lié a la piscine mais je souhaiterais que vous me le confirmiez."
M. LE MAIRE lui confirme.

M. ROUSSEAU reprend son intervention : "Sur I'électricité, on connait tous le contexte, j'avais juste une
question pour rappeler le pourcentage de passage en FULL LED sur la ville a date ; vous me répondrez
peut-étre aprés sur ce point-la ; une remarque également - mais c'est vraiment pour pinailler - sur les
carburants que l'on a tendance a surestimer d'ailleurs a chaque fois ; je voulais savoir ce qu'il y avait
derriére ce poste de dépenses (60622), cela concerne quels véhicules. Sur les charges de personnel, vous
avez été trés clair, une hausse liée aux obligations réglementaires et notamment le relévement du point
d'indice que je ne vais certainement pas critiquer et aussi sur des effets conjoncturels ; un point
d'attention reste l'appel important aux contractuels qui est a surveiller et qui est aussi certainement en
liaison avec un taux d'absentéisme qui reste un point d'attention sur nos agents ; on n‘a d‘ailleurs pas
évoqué le taux d'absentéisme que vous avez pris sur le budget 2024 pour faire le calcul et j'aimerais bien
le connaitre ; si le taux d'absentéisme est assez fort, quels sont les services les plus touchés ? Sur les
investissements, j'ai I'impression que I'on reste sur des taux de réalisation qui sont pour le coup plutét
faibles mais je dois dire que tout semble lancé et c'est plutét bien. Enfin sur la dette de la commune, on
est quand méme trés loin des moyennes des villes de méme strate, les ratios sont plutét bons, on peut
considérer de maniére générale que tout ceci est plutét bien géré, je vous le concéde largement.

Sur le budget primitif, j'ai moi aussi essayé de trouver un qualificatif, prudent par certains points,
audacieux par d’autres, moi je le trouve inédit, c'est vraiment le terme approprié et j'ai presque envie de
dire - excusez-moi pour le terme mais je travaille beaucoup en ce moment avec des startups - qu'il est
disruptif dans le sens ou I'on est trés loin de ce a quoi on était habitué auparavant. M. ALVAREZ |'a
évoqué, on est sur 10 millions de plus du budget en global, c'est trés important puisque je crois que la
derniére fois que cela s'est vu sur les investissements c'était pour la création de la médiatheque. Un mot
sur les recettes réelles de fonctionnement, cela me parait en effet assez prudent comme prévisions
puisque c'est relativement stable par rapport a ce qui a été réalisé cette année et, vu le contexte macro-
économique, cela me parait tout a fait censé. Finalement, ce sont les autres recettes qui interrogent mais
je crois que c'est lié a la baisse de la participation de la CA.F., cela a été évoqué en commission des
finances mais je souhaiterais que ce point-la me soit reprécisé. Sur les dépenses réelles de
fonctionnement, de mon point de vue, il y a beaucoup a dire ; d'abord sur les charges a caractére général
qui augmentent de 8,79 % selon vos prévisions ; sur les dépenses d'eau, on revient a un montant qui était
initialement prévu en 2023 ; cela m'a plutét interrogé puisqu'en 2024 il n'y aura pas la piscine en année
pleine, j'aimerais donc avoir des précisions sur ce point ; sur I'électricité, une forte baisse est prévue par
rapport a l'exercice 2023 (753 000 €); jimagine que c'est lié au passage en FULL LED mais j'aimerais bien
avoir des détails sur le calcul car cela me parait beaucoup ; si on peut avoir le sous-jacent du calcul, je suis
trés preneur de cela. Sur ces dépenses a caractére général je suis donc trés sincérement un peu dubitatif.
Sur le chapitre 12, les charges de personnel augmentent effectivement de 6,6 %, cela me parait aussi
prudent, compte-tenu de la revalorisation du RIFSEEP et du point d'indice, vous avez donc pris tous les
éléments en considération. Concernant l'atténuation des produits, je note en effet la prise en compte de
la pénalité sur le manque de logements sociaux qui est quand méme importante (175 000 euros dans le
cadre de la loi SRU) qui explique pour grande partie la hausse du chapitre 14 de 129 000 euros. L'équation
est complexe et compliquée vu que I'on a peu de foncier et que I'on est contraint réglementairement ; je
crois vraiment que vous faites tous ces efforts-la mais, selon moi, cela mériterait débat pour voir
comment tendre vers ce taux de 25 %, voir comment on peut collectivement essayer d'y remédier et de
trouver toutes les solutions qui peuvent s'offrir a nous. Je voulais savoir ot on en était en termes de taux
de logement social, je ne I'ai plus en téte mais je crois que vous vous étiez engagé a 25 % a la fin de votre
mandat.”

M. LE MAIRE répond qu'il s'est engagé a atteindre les 23 % et non les 25 % et qu'aujourd’hui Le Bouscat
est exactement a 20,67 %.

M. ROUSSEAU reprend son intervention : "On a donc 2,5 points a aller chercher, ce qui est beaucoup.”
M. LE MAIRE répond que cela est faisable.

M. ROUSSEAU reprend son intervention : " Je veux bien avoir des précisions pour savoir comment vous
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allez pouvoir atteindre ce taux de 23 % qui me parait assez "challenging" a 2 ans du terme de votre
mandat. Enfin, concernant les investissements, on voit que 2024 va étre un moment d'accélération assez
important, il faut étre vigilant, mais vous le savez, sur la mise en ceuvre, sur le déroulé des travaux dans les
temps pour le bien des Bouscataises et des Bouscatais qui ont vraiment des besoins et des envies tout a
fait Iégitimes puisque leurs impdts ont encore été augmentés il y a peu. En conclusion, je ne veux pas étre
trop long, j'avais surtout, vous l'avez compris, des questions; nous nous opposerons donc a ce budget
2024 que je qualifie d'inédit et de disruptif, je note quand méme une volonté d'améliorer les
équipements et d'investir pour le futur, pour la modernisation de la ville, d'offrir des équipements aux
Bouscataises et aux Bouscatais. Cependant, et je tiens a le souligner, on parle encore de chantiers qui,
pour certains, auraient pu étre faits avant ou en tout cas avaient été annoncés avant puisque promis aux
Bouscataises et aux Bouscatais depuis longtemps, si je m’en référe a vos anciens programmes M. le Maire.
On votera également contre parce qu'on a ce doute qui subsiste sur les taux de réalisation qui, avec les
retards, sont souvent assez faibles et qui laissent a penser que cela pourrait étre malin politiquement
piloté, le mot est un peu fort parce que je sais que I'on n‘en est pas la, mais en tout cas je pense qu'il faut
aller sur des taux de réalisation beaucoup plus importants. »

M. LE MAIRE ne croit pas que les Bouscatais pensent qu'il est un malin politique.

M. HERMENCE fait une intervention : "Oui c’est juste un complément pour faire suite a ce que nous avions
discuté la derniére fois avec M. MICOL sur cette planche 27 ou je vois encore mentionner une part
d'investissements RSO de 70 %. Je conteste ce calcul facile pour mettre en valeur les actions de la
commune ; il me semble que les actions en matiére de développement durable ne sont pas a la hauteur
de 70 % ; si on se cantonne a ces aspects développement durable, on devrait cibler dans les priorités de la
commune des investissements liés a la décarbonation, a la réduction des dépenses de fluide, d'eau,
investir pour mettre des panneaux solaires sur les batiments publics, avoir des actions vis-a-vis de la
mobilité des agents, de I'utilisation des services par la population, réfléchir aux achats, qu'ils soient moins
carbonés.... Des investissements qui iraient dans ce sens obéiraient a une logique de développement
durable. Certains en font partie (I'éclairage public, les LED....) mais cela dit c'est une part minime par
rapport a l'ensemble du budget. Si on se situait dans une logique de s'adapter aux évolutions de
I'environnement et atténuer nos émissions de carbone, la composition des investissements serait de tout
autre nature et la on pourrait s'enorgueillir si on avait 70 % des investissements qui répondent a cette
logique, ce qui n'est pas le cas. La 2°™ remarque c'est une question qui concerne la part de subventions
liée a 'Europe. Quand on avait construit la Source, je crois qu'il y avait une part de subvention qui avait
été accordée par la communauté européenne. Aussi, dans les subventions qui sont ici dites d'Etat, est-ce
que certaines relévent de financement par la communauté européenne.”

M. ROUSSEAU souhaite rebondir sur la question des financements européents, tels que le FSE ou le FEDER,
puisqu’une élection cruciale va avoir lieu au mois de juin prochain. M. HERMENCE et lui-méme s'étonnent
que la commune ne fasse plus appel finalement a ces fonds européens et souhaitent donc savoir si cela
est possible ou pas.

M. MICOL répond sur quelques points :

- les déchets : il est trés attaché lui aussi a ce que les concitoyens soient satisfaits des services mais
il y a eu quand méme plusieurs grandes évolutions qui se cumulent et ce n'est pas fini ; la
premiére c'est que I'on a maintenant une tolérance qui est beaucoup plus grande pour les bacs
verts puisque les emballages souillés, toute une catégorie d'emballages aluminium et autres y
sont acceptés aujourd'hui; cela a eu un effet mécanique, les poubelles vertes sont donc pleines a
craquer alors que les noires se sont déflatées considérablement. Cette déflation va encore
s'accentuer avec la mise en place courant 2024 des biodéchets en poussant un cran plus loin sur
les composteurs et, pour ceux qui ne peuvent pas ou qui ne souhaitent pas en avoir, des bornes
d'apports volontaires ; une autre partie de la poubelle noire trouvera ainsi un débouché
supplémentaire. Il cite I'exemple de son quartier, qui n'est peut-étre pas du tout représentatif,
mais il observe que sur 4 ou 5 poubelles noires les agents de Bordeaux Métropole ne les vident
méme plus, ils prennent uniquement le sac plastique qui se trouve a l'intérieur. Cela le laisse donc
tout de méme penser que si elles ne sont plus collectées qu'une fois par semaine au lieu de deux,
cela ne poserait pas de probléme ;

- la consommation d'eau : le recul correspond bien a la piscine, il n'y a pas d'augmentation dans le
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prévisionnel ;

la consommation d'électricité : il y a effectivement une baisse d'environ 250 000 euros qui est
surtout due a la baisse des tarifs de I'électricité ; le SDEEG négocie en gros et a obtenu une baisse
de 13 % des tarifs sur 2024 ; ceux du gaz baissent beaucoup plus faiblement mais cela est
compensé par une nouvelle taxe sur la distribution du gaz ; en fait ce n'est pas un effet volume
mais un effet prix;

les carburants : il est désolé mais pour lui, une question qui porte sur 500 € doit étre posée en
commission des finances mais un conseil municipal doit étre efficace et se concentrer sur les
grands sujets ;

I'absentéisme : c'est un grand sujet et des initiatives ont été prises cette semaine ; pour ce qui est
de la prévision budgétaire, la Municipalité a tablé sur une stabilité a la baisse des taux
d'absentéisme observée en 2023 ;

la dette liée a la mise en place de I'éclairage public : elle va apparaitre un instant de raison
puisque le systéme «In tracting », au-dela d'apporter la solution technique et de la mettre en
ceuvre, apporte aussi la solution de financement ; a partir du moment ou les travaux sont
terminés, la dette est donc en réalité retransférée au SDEEG; c’est ni plus ni moins un prét a taux
Osur 10 ans.

M. LAMARQUE répond a quelques points :

les LED : nous étions a 2/3 de LED sur la commune et nous serons a 100 % au mois de juin
prochain;

les fonds européens : il s'agit des fonds d'investissement européens qui sont dits les fonds
structurels et qui visent a corriger les disparités entre les territoires européens ; il cite I'exemple
d'une commune de I'Entre-Deux-Mers qui a pu bénéficier du FEDER pour la végétalisation de ses
cours d'écoles au titre d'une cohésion territoriale ; cette commune a pu le faire mais Le Bouscat
ne serait pas forcément éligible parce qu'elle est réputée étre une ville intégrée et plutdt
développée et riche ; certaines villes de la métropole, notamment de la rive droite, peuvent
bénéficier du Fonds social européen ; il propose de faire, lors d'un prochain conseil municipal,
une cartographie de ces fonds et d'expliquer que ce n'est pas simple pour Le Bouscat de pouvoir
en bénéficier;

les logements sociaux : il rappelle que la ville fait le maximum pour, a chaque fois, demander a la
plupart des opérations, a partir de 7-8 logements, d'avoir des pourcentages de logements sociaux
bien plus importants que les 25 %, ; il lui arrive de demander jusqu'a 30, 35 et méme 50 %,
l'objectif de I'équipe municipale étant naturellement de se mettre le plus rapidement possible en
adéquation avec la loi SRU, méme s'il craint qu'il faille plus qu'un mandat, et peut-étre le suivant,
pour atteindre les 25 %.

M. LE MAIRE indique qu'il s'agit effectivement d'une prévision réaliste.

M. ALVAREZ n'est pas certain que le taux de logements sociaux au Bouscat indiqué précédemment par M.
le Maire soit exact.

M. LE MAIRE répond a quelques points :

les logements sociaux : il confirme ce chiffre car il I'a lu cet aprés-midi méme en préparant une
réunion qui aura lieu demain avec les services pour la programmation des programmes sociaux.
Par ailleurs, il s'est bien engagé a atteindre les 23 % pour la fin du mandat mais indique que ce
sera dans les prévisions de chantiers démarrés, pas forcément livrés car cela sera peut-étre
compliqué de lancer des chantiers de 200 ou 300 logements et de les voir réalisés et habités en a
peine 2 ans. Il est absolument convaincu d'atteindre les 23 % en comptabilisant ce qui sera
programmé, quasiment engagé, a la fin de ce mandat. M. LAMARQUE I'a rappelé, Le Bouscat est
une ville qui est déja trés dense, qui est difficile a étendre puisqu'il n'y a que 2 solutions : monter
des étages ou chercher toutes les petites parcelles qui restent. Le Préfet, et Mme la Préféte avant
lui, I'avaient trés bien compris, raison pour laquelle ils n'ont jamais carencé la commune car ils
sont conscients des arguments avancés et ils les partagent. En revanche, ce contrat de mixité
sociale n'exonére malheureusement pas la ville de cette pénalité. Elle a été dédouanée pendant 3
ans car elle a fait I'effort de vendre des terrains beaucoup moins chers que leur valeur a des
bailleurs sociaux, c'est de l'argent qu'elle a perdu au départ mais qu'elle ne reperd pas une
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seconde fois, c'est ni plus ni moins un jeu de vase communiquant;

- la collecte des déchets : il fait remarquer a M. ALVAREZ qu'il est hors sujet sur ce dossier-la
puisqu'il rappelle que la collecte est de la compétence directe de la métropole et que la ville ne la
paie pas ; ce sont les Bouscatais, les Mérignacais, les Villenavais....qui la paient ; la commune n'a
donc aucun pouvoir, si ce n'est que M. LAMARQUE, MME GAUSSENS et lui-méme étant tous les 3
élus a la métropole ont la possibilité de donner leur avis, et lui-méme encore plus en bureau bien
évidemment ; cette question a été abordée en bureau et il croit qu'il y a méme un consensus sur
le passage a 1+ 1, la poubelle noire est présentée dans moins de la moitié des cas, environ 40 % ;
cela veut bien dire que passer 2 fois est inutile ; certes, cela donnera lieu a des collectes plus
importantes mais a priori elles passeront de maniére efficace puisque les poubelles noires seront
quasiment toutes présentées ; il faut aussi savoir ce que I'on veut, c'est quand méme un gain
énorme, 33 % d'économies en termes de gaz a effet de serre et de pollution, ce qui est trés
important ; il ne nie pas du tout I'effet social qui est derriére pour les agents, les élus en sont trés
conscients ; lorsque I'on prend I'engagement de dire que s'il n’y a qu'un passage par semaine,
quel que soit le jour de I'année (Noél, jour férié...), si cela correspond a un jour de collecte, elle
sera faite ; il faudra trouver des bénévoles, les payer 2 fois la somme normale, c'est tout a fait
logique, les élus ne le contestent pas et ce sont des choses qui se mettent en place ; le bureau n'a
pas pris de décision, si ce n'est que d'acter du 1 + 1 qu'il partage également; la métropole a trop
de véhicules qui circulent pour une collecte qui n'est méme pas faite a 100 % ; mais ce n’est pas le
sujet de ce soir puisque cela ne tient pas compte du RNS ;

- les emprunts : il précise qu'il n'a jamais été réticent aux emprunts, il a 2 philosophies : la premiére,
c'est de dire qu'il faut que la ville autofinance le plus possible et il a a peu prés tenu le cap
d'autofinancer au minimum la moitié des équipements durant tous les mandats précédents mais
aujourd'hui cela est tres compliqué ; la deuxiéme c'est de ne pas emprunter sila commune n'en a
pas besoin et, jusqu'a aujourd'hui, elle n'en avait pas besoin puisque les travaux des équipements
n‘avaient pas démarré, il n'y avait donc aucune facture encore a payer, certes, il reconnait que ce
n'est pas de chance puisqu'a I'époque ce n'était pas trés cher alors qu'aujourd’hui la commune en
a vraiment besoin et les taux sont plus élevés ; c'est la faute a personne, c'est la faute au hasard, il
n'y a aucun calcul et il n'est pas plus malin que la moyenne ; aujourd'hui, la commune accumule
tous les investissements qu'elle a prévus tels que le Castel d’Andorte, la piscine, la salle de sport....
tant mieux pour les Bouscatais et a la Municipalité de faire attention aux finances car il rappelle
que le chapitre 23 a fait état de recettes réelles qui avaient augmenté de 700 000 euros alors que
les charges n‘avaient quant a elles augmenté que de 600 000, soit un gain de 100 000 euros ;
aujourd'hui, ce n'est pas la méme chose puisque, dans le budget qui est présenté ce soir, les
recettes baissent au moins de 300 000 euros avec la chute des droits de mutation alors que les
dépenses vont augmenter de 2 millions d'euros, dont 1,1 million pour la masse salariale.

M. MICOL apporte des réponses sur la RSO. Il rappelle qu'il a déja eu I'occasion d'échanger sur ce sujet et
indique que M. HERMENCE lui a adressé un courrier ce week-end dans lequel il précise sa pensée. Il fait
remarquer que ce chiffre n'est pas du tout destiné a s'attirer un satisfecit mais il décrit en fait 2 choses : 1
que c'est une préoccupation, 2 que c'est un point d'étape ; de plus, la Municipalité a une conception qui
est aujourd'hui la plus largement répandue, a savoir que la RSO, c'est foncierement 5 éléments :
I'environnement (gaz a effet de serre, biodiversité), tout le social, tout le sociétal, tous les éléments sur la
gouvernance, avec notamment le budget participatif, et la pérennité économique des structures ; on ne
peut pas aborder un budget si on ne regarde qu'un seul de ces axes et c'est tout le débat d'ailleurs qui
existe entre un budget vert et un budget RSO ; le budget vert c'est important mais la ville pense qu'il faut
avoir une vision plus large ; c'est un point d'étape, des feuilles de routes sont en cours d'élaboration, la
commune aimerait avoir les résultats et il entend les impatiences de certains, mais on ne peut pas
s'engager sur un plan de décarbonation si on n'a pas d'une maniére extrémement solide un bilan
carbone ; or, la ville commence juste a avoir des éléments un peu solides; si on n'a pas des photos
cohérentes du point zéro, on ne peut pas se donner de trajectoire et on ne peut pas mesurer les progrés
ambitieux ou pas, les échecs rencontrés dans l'atteinte des objectifs ; au bout du compte, il pense que
tous partagent complétement les mémes envies mais la Municipalité ne le construit pas dans une
volonté d'affichage, elle ne fait pas de conférence de presse, elle travaille modestement et sérieusement ;
il croit que c'est aussi une marque de fabrique a la fois des services et de la collectivité.

M. PAULY demande une précision concernant les bornes de recharge électrique car il n'a pas vu de
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crédits prévus a cet effet. Lors d'un précédent conseil municipal, il rappelle que M. le MAIRE avait informé
I'assemblée que Bordeaux Métropole distillait avec parcimonie ces équipements. Il souhaite donc savoir
ce qui est planifié sur l'année 2024 et demande s'il ne serait pas possible de contractualiser
temporairement avec le SDEEG dans le cas ot on en arriverait a une synthése qui serait vraiment trop
néfaste pour les utilisateurs éventuels du territoire.

M. LE MAIRE répond que la métropole investit trés peu et imagine installer trés peu de bornes sur le
territoire métropolitain, ce qui le surprend beaucoup. Il rappelle que Metpark, qui est une SEM de la
métropole, est vraiment partie d'une maniére trés importante avec un millier de bornes de recharge et
est donc au niveau des attentes. Pour ce qui est du Bouscat, les dépenses ne sont pas inscrites au budget,
les opérateurs privés ne demandant pas de financement a la ville mais uniquement des emplacements.
La ville est actuellement en discussion avec la société Fifty-Fifty pour qu'elle installe une bonne trentaine
de bornes de recharge sur la commune ; ce serait quand méme tout a fait intéressant et il suffirait de
trouver les emplacements qui correspondent aux petits quartiers regroupant 3 ou 4 rues.

M. MICOL indique qu'il a également eu des échanges la semaine derniére avec Enedis sur la question des
bornes. Il y a une évolution qui est sans doute de nature reglementaire dans l'interaction qu'il peut y avoir
avec un opérateur comme Enedis et tout I'habitat collectif. En effet, aujourd'hui il est possible de faire
voter en copropriété sans passer par I'unanimité des solutions, Enedis se charge du financement de
l'infrastructure et demande un financement résiduel, et donc trés en-dessous du codt de l'installation,
avec en contrepartie un accord de fourniture avec l'intéressé. C'est donc un élément nouveau qu'il est
intéressant de partager.

M. LE MAIRE précise que la métropole considére que c'est le fait des opérateurs privés, ce qui est une
grosse erreur. Metpark I'a trés bien compris, il y a de l'argent a faire et c'est un peu idiot de laisser faire le
privé quand on peut faire en public et que cela ne coute rien. Il ne comprend vraiment pas la position de
la métropole.

M. ALVAREZ fait une intervention : "Sur les logements sociaux, M. le MAIRE, vous vous étes engagé a 23 %,
vous le répétez ici et, au moment du contrat de mixité sociale, vous aviez dit que I'on serait plutét a 22 %.
Je me félicite que I'on passe a 23 % et I'objectif que nous avons signé avec I'Etat c'est de construire, sur la
période 2023-2025, 192 logements, ce qui porterait effectivement, compte-tenu du parc actuel, le taux a
23 % ; c'est ce qui avait été annoncé. Concernant les bennes, je vais revenir sur 2 points. Vous avez M.
MICOL une opinion par rapport a votre quartier, je dirai presque que c'est une opinion de Scandinave, un
petit déchet par ci par la que I'on va mettre dans la poubelle ; ici nous sommes au sud de la Loire et je
peux vous assurer que si vous regardez les poubelles telles qu'elles sont ce n'est pas ¢a. Je conteste les
chiffres qui ont été donnés par la collecte sur le fait que 40 % des poubelles ne sont pas sorties ; je suis sur
Le Bouscat et je suis prét a faire une enquéte pour vous prouver le contraire et que c'est largement au-
dessus de 40 %. Le service va étre diminué de 50 % et je ne me suis pas trompé M. le MAIRE, je ne vous ai
pas demandé de renégocier la révision du niveau de service sur l'attribution de compensation de
fonctionnement par rapport aux bennes puisque cela n'en fait effectivement pas partie. Je vous ai
demandé, lors de la prochaine renégociation de la révision du niveau de service, de dire a nos
interlocuteurs de Bordeaux Métropole qu’eux ne se génent pas pour baisser le niveau de service sur les
compétences qui sont les leurs. Le Maire de Carbon Blanc a fait hier une Visio avec les syndicats et il ne
savait pas expliquer le plan déchets, c'est quand méme un probléme. Je répéte qu'il est maire d'une ville
qui n'a pas la collecte de Bordeaux Métropole, ce qui est encore un probléme supplémentaire, et ensuite
on n'a pas tenu compte, a aucun moment, de l'avis des personnels. Quand on a décidé de mettre la
collecte en centre-ville au privé, on expliquait que les chiffres étaient exponentiels mais, quand on va la
retirer au public, les poubelles sont vides. Je ne le crois pas, il y a un juste milieu. Vous parlez d'efforts
effectivement avec le nouveau dispositif mais le plan est prévu et vous l'avez d'ailleurs annoncé en
réunion publique M. I'Adjoint, au mois de juin. Il ne s'agit pas d'une discussion aimable autour d'une
table, il y a une lettre qui est sortie de tous les syndicats vis-a-vis de la population, cela ne va
certainement pas se passer tranquillement. Jalerte dés ce soir, on a compris qu'il fallait faire des
économies avec une réduction de 30 % des tournées, et c'est a mon avis le seul objectif qui a été suivi,
mais on n'a pas consulté les personnels pour cela. C'est quand méme grave car je vous invite a faire une
tournée avec les éboueurs et a vous charger toutes les poubelles quand elles seront pleines”.
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M. LE MAIRE répond qu'il les a accompagnés sur plusieurs tournées le matin de trés bonne heure. Il croit
donc connaitre a peu prés leur environnement, la dureté de leur travail et il en est conscient. Néanmoins,
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