PROCES VERBAL DU
CONSEIL MUNICIPAL DU 8 AVRIL 2025

Présents : Patrick BOBET, Gwénaél LAMARQUE, Emmanuelle ANGELINI, Jean-Georges MICOL, Philippe
FARGEON, Mathilde FERCHAUD, Maél FETOUH, Alain MARC, Marie Emmanuelle DA ROCHA, Nathalie
SOARES, Alain GERARD, Sandrine JOVENE, Armelle ABAZIOU BARTHELEMY, Guillaume ALEXANDRE,
Bérengeére DUPIN, Benjamin DUGERS, Géraldine AUDEBERT, Daphné GAUSSENS, Thomas BURGALIERES,
Jonathan VANDENHOVE, Sarah DEHAIL, Damien ROUSSEAU, Didier PAULY, Jean-Jacques HERMENCE,
Maxime JOYEZ, Patrick ALVAREZ.

Excusés avec procuration : Fran¢oise COSSECQ (a Nathalie SOARES), Bruno QUERE (a Maél FETOUH), Michel
MENJUCQ (a Sandrine JOVENE), Daniel BALLA (a Armelle ABAZIOU BARTHELEMY), Grégoire REYDIT (a
Emmanuelle ANGELINI), Xavier DE JAVEL (a Alain MARC), Julie-Anne BROUSSIN (a Marie Emmanuelle DA
ROCHA), Claire LAYAN (a Patrick ALVAREZ).

Secrétaire : Alain GERARD

M. LE MAIRE propose d'ajouter une question a l'ordre du jour, une subvention pour venir en aide aux
sinistrés de la Birmanie.

Cette proposition est acceptée a 'UNANIMITE.
ORDRE DU JOUR
Nomination d'un(e) secrétaire de séance

Approbation du procés-verbal du Conseil Municipal du 18 février 2025
Communication des décisions du maire prises en vertu de l'article L2122-22 du C.G.C.T.

SUBVENTION EXCEPTIONNELLE

1)  Annulation d'une subvention attribuée a la Croix Rouge Francaise - Versement d'une subvention
exceptionnelle a la Protection Civile
Rapporteur : M. le Maire

2) Subvention exceptionnelle - Aide aux sinistrés de la Birmanie
Rapporteur : M. le Maire

FINANCES

3) Compte Financier Unique 2024
Rapporteur : Jean-Georges MICOL

4)  Affectation définitive du résultat 2024
Rapporteur : Jean-Georges MICOL

5)  Budget primitif 2025
Rapporteur : Jean-Georges MICOL



6) Vote des trois taxes directes locales
Rapporteur : Jean-Georges MICOL

7) Bilan des acquisitions et cessions - Année 2024 -
Rapporteur : Gwénaél LAMARQUE

RESSOURCES HUMAINES

8) Modifications au tableau des effectifs
Rapporteur : Mathilde FERCHAUD

SECURITE

9)  Renouvellement de I'adhésion au Forum Francais pour la Sécurité Urbaine
Rapporteur : Alain MARC

SPORT

10) Label ville active et sportive - Candidature
Rapporteur : Gwénaél LAMARQUE

PETITE ENFANCE

11) Convention d'objectifs et de financement Ville-CAF - Lieu d'accueil Parent Enfant - Autorisation de
signature
Rapporteur : Maél FETOUH
SANTE

12) Adhésion au "collectif Greffes+" pour la charte Ville Ambassadrice du don d'organes
Rapporteur : Maél FETOUH

POLE SENIOR

13) Renouvellement de I'adhésion au réseau francophone Ville Amies Des Ainés (VADA)
Rapporteur : Nathalie SOARES

PATRIMOINE - URBANISME - ENVIRONNEMENT

14) Installation Photovoltaique sur la toiture du Dojo des Ecus
Rapporteur : Guillaume ALEXANDRE

15) Travaux de rénovation de la toiture de I'école Maternelle Chenille Verte
Rapporteur : Guillaume ALEXANDRE

16) Travaux d'acoustique, d'accessibilité et d'amélioration de la performance énergétique - Salle la
Rotonde a I'Ermitage Compostelle
Rapporteur : Guillaume ALEXANDRE

17) Identification des zones d'accélération des Energies Renouvelables (ZAEnR)
Rapporteur : Guillaume ALEXANDRE

18) Création d'un Tiers Lieu Artistique et Culturel a I'entrée du Bois du Bouscat
Rapporteur : Maél FETOUH



QUESTIONS ORALES DIVERSES

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU 17 DECEMBRE 2024
Approbation du procés-verbal du Conseil municipal du 18 février 2025.

M. HERMENCE rappelle qu'il avait interrogé M. LE MAIRE, lors de la précédente séance, par rapport a
l'organisation d'une réunion du Conseil Municipal privé concernant le schéma directeur immobilier et
énergétique. Il souhaite donc savoir quand elle aura lieu.

M. LE MAIRE annonce que ce Conseil Municipal privé aura lieu le lundi 2 juin et qu'il y sera effectivement
abordé le SDIE mais peut-étre également la DSP restauration s'il y a des informations a communiquer a ce
moment-la ainsi que le budget vert.

Le Conseil Municipal, apres en avoir délibéré, par :
34 voix POUR

approuve le PV. de la séance du 18 février 2025.

Informations au Conseil Municipal des décisions prises dans le cadre de la délégation donnée au Maire
(article L 2122-22 du CGCT)

RAPPORTEUR : M. LE MAIRE

Description Montant T.T.C.

Petite Enfance

Convention avec le

RESEAU GIRONDIN Accés des agents petite enfance, pour

une durée de 1 an, a des formations,

2025-20 | 05/02/25 PETITE ENFANCE, stages. séminaires et & un cataloque 2167 €
FAMILLES, CULTURES d’exgos,itions et d'outils pédago ig ues
ET LIEN SOCIAL P pedagogiq
Séances d'analyse de pratique
Convention avec MME professionnelle a destination des
2025-21 05/02/25 FAURY professionnels de la petite enfance 2070¢€
durant 'année 2025
4 séances d'analyse de pratique
Convention avec MME professionnelle de 2 H a destination
2025-36 25/02/25 FAURY des professionnels de la petite enfance 920 €
du Multi Accueil La Passerelle durant
I'année 2025

Convention avec Concert / animation musicale le 3 juillet
2025-38 12/03/25 AMLS 2025 dans les locaux du multi-accueil 775 €
T La Passerelle

Convention avec 4 animations Nature de mars a juin
I'ASSOCIATION )

2025-39 12/03/25 ECOSITE DU 2025 dans les I(?caux de la créche 546,32 €
Chenille Verte

BOURGAILH




Convention avec

4 séances de médiation dans les locaux

2025-40 12/03/25 I'ASSOCIATION du multi-accueil La Passerelle 695,20 €
EMPREINTE
Convention avec 5 animations musicales sur I'année
2025-41 20/03/25 AMLS 2025 dans les locaux du multi-accueil 975 €
T Les Mosaiques
Culture
Contratavecla Projection publique non commerciale
2025-22 05/02/25 SOCIETE ADAV du film « Le tombeau des lucioles » le 168,80 €
PROJECTIONS 22 janvier 2025 a la Source
Convention avec la Aide financiere pour I'achat de
2025-23 05/02/25 SEAM partitions au titre de la saison +1538¢€
2024/2025 pour I'école de musique
Convention avec Organisation de cafés philo entre le 30
2025-24 05/02/25 I'ESPACE GEODOCK novembre 2024 et le 31 ao(t 2025 )
Contratavecla Location d'un terminal de paiement
2025-27 13/02/25 SOCIETE PREFILOC our une durée de 48Fr)nois 1967,04 €
CAPITAL P
Congres organisé au conservatoire de
Bordeaux en partenariat avec les écoles
Convention avec LE de musique de Bégles, Blanquefort,
2025-37 12/03/25 CONSERVATOIRE DE | Floirac et Le Bouscat les 14 et 15 février -
BORDEAUX 2025 - Plusieurs temps de rencontres
seront proposés : master-class, ateliers,
répétitions, concerts....
Mise a disposition de I'exposition
Convention avec la « Héros de la Mythologie » a la
2025-42 20/03/25 GALERIE ROBILLARD médiathéque du 10 au 26 mars 2025 1717,20€
dans le cadre du salon du livre jeunesse
Patrimoine
Contrat avec la Vérification et entretien des matériels
2025-25 13/02/25 SOCIETE AQUIFEU de lutte contre’l incendie pour une 4294,20
duréede 1 an
Contrat avec | Prestations de services de
2025-30 17/02/25 télésurveillance des batiments 10976,40 €

SOCIETE SOTEL

communaux pour une durée de 1 an




Contratavec la

Entretien du complexe sportif Jean

2025-34 | 25/02/25 SOCIETE O SENS . ) . 3439,20€
Martial pour une durée de 2 mois
PROPRE
Mise a disposition a titre gracieux de 2
Convention avec véhicules du 31 mars au 2 avril 2025
2025-47 20/03/25 | 'EHPAD LES BALCONS | pour le déménagement des résidents -
DETIVOLI et du personnel dans la nouvelle
structure
Communication
Prestation de techniciens pour la
Contrat avec la sonorisation et retransmission vidéo de
2025-26 13/02/25 SOCIETE NOVELTY 6 conseils municipaux durant I'année 6840¢€
2025
Animations
Contrat avec la SOCIET . .
2025-28 | 17/02/25 MBARKA R.e?r:e;g;;a;fnns ?:gri“ dpeelgccHhcé)r?eEize 1 315445 €
PRODUCTIONS SARL |
Animation d'une fresque de
Contratavec I'alimentation et d’un atelier
2025-31 25/02/25 l'organisme A NOS ep 1860 €
« Concoctez un apéritif végétarien » le
DEUX MAINS .
3 avril 2025
Spectacle pyrotechnique avec
2025-32 25/02/25 Csogér”aEthEvAegcla accompagnement musical le 12 juillet 10 500 €
2025 a I'Hippodrome du Bouscat
Contrat avec 8 ateliers sur I'alimentation
2025-33 25/02/25 I'organisme A NOS responsable et d'une fresque de 6720€
DEUX MAINS I'alimentation
Contrat avec |a Location de fleurs géantes du 12 au 13
2025-44 20/03/25 SOCIETE FLOVER avril 2025 dans le caTdre de la Féte des 3996 €
Jardins
I’ggggST:TvleOcN Mise en place d'un poste de secours du
2025-45 20/03/25 DEPARTEMENTALE DE 12au 13 avFrleJtzeresscE?;il:escadre dela 700 €
PROTECTION CIVILE
Contrat avec la Spectacle « Manége Ecocitoyen » du 12
2025-46 20/03/25 SOCIETE TANDEM au 13 avril 2025 dans le cadre de la Féte 3481,50€

PROD

des Jardins




Politiques contractuelles

Convention avec les
ASSOCIATIONS VOJO, Mise en ceuvre du projet « Chantier

2025-29 17/02/25 LE CARROUSEL, LE | jeunes » - Construction d'une ceuvre en -

PRADO, MISSION bambou avec l'artiste Julien MOUROUX

LOCALE TECHNOWEST
Contrat avec . . , . . .
2025-43 | 20/03/25 I'ASSOCIATION A”'ma;'é’gL?N“E”»alfgfr; Q"zrgzegtat'on 285 €
EKOLOGEEK

Education jeunesse

2025-35 25/02/25

Contratavec la SOCIET | Location de matériel sportif pour les

AIR 2 JEU APS et ALSH de la commune 3507¢€

M. LE MAIRE rappelle qu’au Bouscat le feu d'artifice du 14 juillet se tire habituellement le 13 juillet pour
laisser la possibilité aux Bouscatais de profiter de 2 feux d'artifice, celui du Bouscat et celui de Bordeaux qui
est lui toujours prévu le 14. Il précise que cette année il aura lieu le samedi 12 juillet au soir mais a
I'hippodrome du Bouscat puisque les travaux de la piscine seront certainement terminés mais le parking
ne sera peut-étre pas forcément dégagé.

DOSSIER N° 1 : ANNULATION D'UNE SUBVENTION ATTRIBUEE A LA CROIX ROUGE FRANCAISE -
VERSEMENT D'UNE SUBVENTION EXCEPTIONNELLE A LA PROTECTION CIVILE

RAPPORTEUR : Patrick BOBET

Par délibération en date du 17 décembre 2024, le Conseil Municipal a approuvé l'octroi d’'une subvention
exceptionnelle de 5000 euros a I'Association Croix Rouge Francaise pour venir en aide aux sinistrés de
Valence en Espagne, suite aux intempéries du 29 octobre 2024.

Suite a cette décision, la ville a contacté a plusieurs reprises I'association Croix Rouge Frangaise pour l'en
informer et lui demander de transmettre certains documents pour permettre le versement de cette

somme.

A ce jour, la ville nayant toujours pas eu de retour, il est proposé d’annuler cette subvention et de I'attribuer
a la Protection Civile.

VU le Code général des collectivités territoriales,

VU la délibération du 17 décembre 2024,

Considérant que I'association Croix Rouge Francaise a été informée des modalités de réclamation,
Considérant que la commune souhaite toujours soutenir les sinistrés de Valence en Espagne,
Considérant que la Protection Civile répond aux critéres d'attribution de cette subvention,

Il est demandé au Conseil Municipal de bien vouloir :

Article 1: ANNULER la subvention de 5 000 euros accordée a I'’Association Croix Rouge Francaise,

Article 2: ATTRIBUER une subvention exceptionnelle de 5 000 euros a la Protection Civile,

Article 3: DIRE que les crédits correspondants figurent au B.P. chapitre 65.




ADOPTE A LUNANIMITE :

34 voix POUR

DOSSIER N° 2 : SUBVENTION EXCEPTIONNELLE - AIDE AUX SINISTRES DE LA BIRMANIE
RAPPORTEUR : Patrick BOBET

Le 28 mars 2025, un séisme de magnitude de 7,7 a frappé le centre de la Birmanie, provoquant la mort de
plus de 3 000 personnes et des dégats considérables.

Un formidable élan de solidarité s'est mis en place a I'échelle internationale afin de recueillir des fonds pour
venir en aide aux sinistrés.

Il est donc proposé d'associer la Ville du Bouscat a ce mouvement de solidarité et de verser une subvention
exceptionnelle de 5 000 € a Médecins du Monde.

Il est demandé au Conseil Municipal de bien vouloir :

Article1: AUTORISER M. le Maire a verser une subvention exceptionnelle de 5000 euros a
Médecins du Monde,

Article2:  DIRE que les crédits correspondants figurent au B.P. chapitre 65.

ADOPTE A LUNANIMITE :
34 voix POUR
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Ville du BOUSCAT

Présentation résultats CFU 24

Chiffres clés 2024

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT :
33,07 Mg

DEPEMNSES 'INVESTISSEMENT
12,73 M€

- Excédent cumulé de Fonctionnement 3,43 ME

- Fiscalite 23,1 5 M€ {77.5% des recettes reelles de fonctionnement)
- Masse salariale (chap.012): 17.31 M€ (55,71 % des dépenses réslles de fonctionnement)

- Déficit dinvestissement : 5,D5 M€

- En cours de Ia dette au 31/12/2024 : 1 4,53 M€ (s0zerhab |




Présentation générale et chiffres clés 2024
o0 ME FONCTIONHNEMENT

4,48

- 31,07

£}

~ 41,50

0,71

RECETTES

Fonctionnement : Les recettes réelles
(en KE€)

CAZDZ1 CA 2022 CFU 2023 CFU 2024 va ®

CAU24- CRUZ3 CFU23

Produits divers {70] 1563 1742 2026 2281 +255 +12.6
Impédts et tanes (73) 23651 26068 27432 28 147 +715 +2.6
Dotations (74) 4638 4289 4537 4703 +166 +37

Autres chapitres {013, 75) 1673 315 301 1158 +257 +28,5
Total des recettes de gestion 31524 33013 34895 36289 +1394 +1,0
Autres recettes (76,77 et 78] 111 1199 a3 13 -36 735

Total des recettes réelles 31635 34212 34944 36 302 +1 358 +3,9

fBijiisat



Fonctionnement : Les recettes réelles

En 2024 les recettes réelles de fonctionnement sont en hausse de +3,9 %,

Les produits des services [chapitre 70) poursuivent leur hausse pour atteindre 2 281 K€ (+12 6 %), en raison de
I'augmentation du nombre de places en ALSH, de |a hausse des recettes de stationnement {Effet année pleine +59KE) at
des redevances d'occupation du domaine public [+38KE).

Les impdts et taxes: [chapitre 73} ont connu une nouvelle hausse de +2 5 %, soit +715 K£.

Cette augmentation s'explique par la revalorization des bases forfartaires de +3,9% et une évolution physique de
+29 [+1 261 K€

A l'inverse, les droits de mutation ont une nouvelle fois chute de 422K€ {-22%).
La taxe sur les consommations d'électricité a quant 3 elle évolué de -18,5% (-116KE)

Les dotations et participations (chapitre 74) sont en hausse de +3,7 % soit +166 K£. Cela s'explique quasiment en
intégralité par |2 hausse des participations autres organismes dont |2 CAF de +167 KE.

Les autres produits de gestion courante [Chapitre 75) et atténuations de produits (013) augmentent 3 1 158K£. Cette
hausse tient a une réaffectation comptable sur le chapitre 75 pour les indemnités joumnaliéres versées par la CNP (262KE)

Les produits exceptionnels [chapitre 77) sont d'un montant de 13 K£.

Fonctionnement : Les dépenses réelles ¥z (En Ke)

variation chiffree % variation CFUZ4-

CA 2021 CA 2022 CFU 2023 CFU 2024 CEU24- CEUZ3 CEUZ3
011 Charges 3 caractére geéneral 3 807 4 370 5 244 4854 -390 7.4
012 Charges de personnel 15067 15 386 16 605 17 309 +704 +4.2
Atténuations de produits (T14) 5973 L9973 6001 6235 +234 +3,9
65 Autres charges [Subventions) 2324 3 308 2 380 2421 +i1 +1,7
Total des dépenses de gestion 27 207 29637 30 230 30819 +589 +1,9
66-57 Autres charges 1258 163 179 250 +71 +39,7
Total des dépenses realles 28 465 29 800 30 409 31 068 +659 +2,2
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Fonctionnement : Les dépenses réelles

En 2024 les dépenses réelles de fonctionnement sont en hausse de +2,2 %.

Les charges a caractére général |chapitre 011) ont subi une forte baisse [-7,44%) soit -390KE .
Le meontant des fluides et matiéres premigres a retrouve en 2024 un niveau proche de 2022 aprés une annés 2023
exceptionnelle du fait du conflit en Ukraine.

D HF M

= Cil il
LT leau L3750, 7 A Bl 33080
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I} ronkaraniy 235, %1 T a7 A
WMF? eNmentation FTAIRGE| BB IGEL| B0 ERLAR
D181 33687 1780FL5E 1 138 FRLMY

Les autres charges de gestion courante [chapitre §5) retrouvent un montant de 2 421 K£ proche du montant 2023,
dont 939 KE visent les subventions aux associations (B54KE au CFU 2023; +10,0% en 2024)

Les atténuations de produits (chapitre 014) augmentent de 234 K£ en 2024 du fait du versement de la contribution SRU d'un
montant de 171 K£ et de [a hausse de I'attribution de compensation de S0KE .

Les charges financiéres [chapitre 66) et les charges exceptionnelles [chapitre §7) augmentent |Egérement et se
situent 3 un montant de 250 KE suite notammeant & la souscription d'un nouvel emprunt en 2023 pour un Montant
de 1, 7M€ qui a généré une hausse de 41 K€ des charges d'intérét et des annulations de titres pour 27 K£.

Fonctionnement : Les dépenses de Gestion Courante 2/2

une hausse des dépenses de personnel est constatée en 2024 avec une progression de +4,2% soit [+704KE) qui s'explique
principalement par :

Le GVT [+14Z2K€

L'impact de la GVT 2024 : +461K€
L'impact de la GVT 2023 en année pleine sur 2024 : +B1K€

Les Obligations réglementaires (+285KE] -

La hiausse du traitement indiciaire de +5 points 3 partir du 01/01/2024 : +152K€
Limpact excepticnnel das retours 3 plein traitement avec effet rétroactif 3 la suite de décision de justice : +120K€
La revalorisation salariale pour soutenir attractivite des metiers de |a petite enfance mise en place 3 partir du 01/11,/2024 -
+13KE

Les Effets conjoncturels (4239K€) -

La revalorisation de I'IF5SE fonction des agents a hauteur de 40€ brut mensuel - +105K€
L'augmeantation du recours @ des non permanents (remplacemeant + accroissement temporaire) © +84KE
La création de 5 postes permanents |14 créations et 9 suppressions] : +51K€
La revalorisation des tickets restaurants de 5,50€ a 6€ a partir du 01/10/2023 et de 6€ 3 7€ 3 partir du 01,/10/2024 ainsi qu'un
accroissement des benéficiairas pour +10% : +35KE
Les elections |8gislatives : +21K€
Le transfert des résidences autonomies 3 partir du U110/ 2024 - -H7EE

11



Evolution de I'épargne
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B I3 R
& FOE 030

0 |

A5¥5 195,097
i |

3 031 GOT .76
P | (o]
Sa—
p—
- | : :
ms 202&

o g Bl e &Mm wrslab|
L W be

Fautofinancement reste indispensable pour assurer les projets d'investissement |

Présentation générale et chiffres clés 2024
INVESTISSEMENT

Deéficit de financement
{hors solde des restes a réaliser) :
5,055

12,73M€
. 7,6TME

RECETTES DEPENSES y‘
LerBauscat




Investissement : Les dépenses d'investissement
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-Travaux eclairage public SDEEG - 559 K&

EVOLUTION DES DEPENSES D'EQUNPEMENT

M PR

076 24004 5 S LSS

aoan EY=}] aoan e

-sr les travau 1 7 334 KE dont notamment:
“Renowvation piscine: 3070 KE
~Travaux J. MARTIAL - 515 K€
~Travaux Castel - B0 KE
~Travaux amenagement [vezetalisation, mise en securite parcs: 1 034 KE
“Trawvaux batiments publics (mise en seourite, accessibifte, mise en conformize) : 1 355 K€

Investissement : Les recettes d'investissement
Le financement de nos dépenses d'squipement a &te réalisé par -
= Des ressources propres dassiques (910 K&}

FCTWAZ 575 KE
Taxe Aménagement: 335 KE

= des subventions (831 K&]

Etat: - Fonds vert-rénovation éclairage public : 114 K€

-Fonds vert: SDIE : 49 K€

-vidéoprotection woie publique: 19 K€

Bordeaux Métropole: -vagetalisation cours école: 240 k€
-CODEV 6: jardins partagés GODARD-Cimetiére: 27 K€
-Fonds désencombrement trottoirs: 24 K€
-Plan 5000 terrains sport - 12 K€

Deépartement - -Salle | MARTIAL : 192 K€

-Piscine - 112 K€

Agence Nationale du SPORT: Plan 5 000 terrains de sport: 29 K€

Gironde habitat: Street Wiork out- champ de course: 13 K€

= L'encédent de fonctionnement capitalisé (1068) 1 381 K€ qui correspond a un autofinancement de 18% des recettes de la

soction d'investissemant

wE
& o B W‘ﬂﬂ‘! W
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La dette

Au 31 décembre 2024,

21 contrats de préts a taux fixes (100 % de P'encours)

% Aucun prodult structuré de type « toxigue »

4 Un taux moyen de l'exerclce 2024 de 1,36 %

< Un encours de la dette de 14,63 M€ solt 602 €/hab (strate natlonale : 976€/hab)

4 Durée de vie moyenne : 05 ans et 01 maols.

La dette est restée bien maitrisée

Annexe Impact transition écologique

Conformément 3 Farticke 181 de la ki de finances pour 2024 et au décret d'application du 18 juilet 2024, la Vile du Bouscat a realise
I'éwaluation environnementale de ﬂs:bpetﬁe&d’mstsmrtmregaﬂdehusnpamssulmummdu changement
climatique, c'est 3 dire de leur confribution au respect des object’s de reduction des émissions de Gaz 3 Effet de Serme fivés par 3 Stratégie

Mationale Bas Carbone.

La méthode danafyse envionnementale utlisée se base sur les préconisations de MMCE dont la méthodologie faf reférence pour

I'établissement d'un budget vert dune collectivité publique.

Pour ks CFU 2024, I'obligation ne concarne pas toutes les dépenses dinvestissement mais seuloment certaines identifides par décret.

Irnpact du CFU 2024 sur Patiénuation du changamsnt chimatigue

Pt e éprraes Srensftmenent da BFL STEM concersdes sae Febligution e %)
ra _1
& Fawvwshic
Heuire
o Do lervarnbbe
M cid
LR L

Sur les dépenses dinvestissement du CFU 2024 3 Svaluer
obligatoirement, 17,9 % confribuent positivernent a |a lutte
contre le déréglement climatique.

Oin peut retrouver les projets suivants (non exhaustf) -

+ Rehabditation de la piscine municipale - installations de
panneaus photovoltaigues et fravaux de performance
energelique . . .

+« Une part des ravaux de renovation encrpetique de la
salle Jean Martial
Smgmnremrhmmr
Dibut des travaux de Enovation energeﬂm:peduﬂastel
d'Andorte

81,4 % de ces dépenses dinvestissement ne
pas d'impact significatif sur les émissions de Gaz a
de Same (GES).

oiiscaf
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Résultats CFU 24

B
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Ville a wivr

Ville du BOUSCAT

Affectation des résultats 2024
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Les chiffres du CFU 2024 (affectation provisoire
Fonctionnement Investissement Ensemble
Dipenses Reveties Dpmn [ [r— Feueties
Lt ou déficks oy excldents ou diéficits ou excbdents o deficits o encddents
R'El.i‘l:‘l:r:pnmél 4 £R2 3820 0.0 1534 586,28 a 6047 £24 4K
Operations de |'esercice 33066 532,28 37015 386,95 12 729 722 61 614D 751 4 4570645480 4315583835
Résulbtat de Fexercice 3048 554,67 - 6589 471,21 - 2 640 616,54
33066 532,28 41 498 225,15 12 729 72261 7674 37,68 4579625489 49173 062 B3
Restes & realiser 3334 58714 3 541 465,56 333458714 3 541 £65.56
Solde des restes 3 realiser 206 878,42 206 878 42
Totaux cumules 33066 532,28 41 498 225,15 165062 309,75 11 216 303.24 4213084203 5271452839
T T T N

Délibération de
I’'affectation du

o 5alde de fonctionnement de l'exercice

B Soide des restes & réaliser
W Résultats reportés

Affectation de fomchonnement (R 0OZ)
+0.21 e
M défick de Finanoement Couverture du besoln de Snancement
-E0E ME [RADEE]

puscaf

Affectation du résultat 2024
au Budget 2025

= B43M£

uuscat
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Les axes des orientations
budgétaires 2025

*  Maintien de services publics de qualité pour répondre aux besoins de tous les Bowscatais. Dans un contexte externe degrade
economiquement at financiéremeant, le chioix est fait de poursuivre nos efforts en faveur de I'éducation, de la sécurité, de la
petite enfance et des seniors, de la culture, du sport, du soutien aux plus démunis et au tissu associatif.

*  Poursuite d'une politique d'investissement volontariste parmettant 2 |a ville de se doter ou de rénover des équipements
sportif ou cufturel majeurs (Castel et pisdne), mais aussi de poursuivre 53 transition & partr des conclusions du schéma
directeur immabilier et du bilan carbone elargi.

*  Une mobilisation de tous les leviers possibles pour assurer le financement de ce programme d'investissements:

*  Maintien de notre autofinancement (épargne brute) 3 bon niveau malgré un contexte externe dégrade
*  Recherche accrue de subventions d'investissement

*  Recours 3 de nouveaux emprunts avec un profil d' amortissement complémentaire de notre existant

*  poursuite de réflexions sur des cessions d"actifs immobiliers

*  Conforter notre autofinancement (épargne brute) en sécurisant nos recettes et en gérant trés rigouwreusament nos
dépensas -
*  Contimuer 3 optimiser mos recettes de services pour ratrouver le niveau de 2013,
*  Contimuer 3 sécuriser nos recettes fiscales
*  Continuer 3 contenir les dépenses de fonctionnement notamment au sein de nos plus grands pdles
*  Contimuer df assurer un suivi étroit de |z masse salariale en restant vigilant sur la qualité de vie au travail

Recettes réelles de fonctionnement (en ke
(hors résultat d'exploltation reporté 002)

pour mémoeire pour mémoire pour mémoire  Projet BP 25 Variation projet BP 25- CFU 24

CA 2022 CFU 2023 CFU 2024
montants montants montants montants Varigtion chiffrée Variation %

70 Produits des Services 1742 2 026 2281 3010 +729 +32,0

73 Impéts et taxes 557 1032 1048 1005
+A58 +1,6
731 Fiscalité locale * 25111 26 400 27 099 27 600
74 Dotations =t 4239 4537 4703 4553 150 32
participations
G145 75 78 77 78 Aulres 2113 350 1171 274 -297 253
recettes
Total des recettes réelles 34212 34 944 36 302 37043 +741 +2,0

* M57, la nomendature M57 a oréé un nouvean chapltre dédié a la fiscalibé locale, 731
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Quelques points marquants de notre BP 2025
(éwolution par rapport au CFU 2024)

Chapitre 70- Produits des services: le chapitre est en forte hausse (+729 K£) du fait de linscripdon en 2025 d'une somme de
€90 K€ au titre d'um remboursement de RMNS par Bordeaux Matropole. En neutralizant ce montant, le chapitre progresse
toutefois et illustre le volontarisme de la collectvité pour assurer un meilleur taux d'occupation des structures. Le montant
des recettes de stationnement reste maintenu a 220 K£

Chapitre 73- Impdts et taxes et Chapitre 731- Fiscalité locale: (+438 K€)

Chapitre 73 (-43 KE): La dotation de solidarité métropolitaine est estimée en 2025 3 hauteur de 925 K€ soit en recul de 42 K£
par rapport & 2024,

Chapitre 731 (+501 K€k Il prend en compte une hausse des droits de mutation pour 116 K€ ainsi que laugmentation de la
fiscalité du fait de la revalorisation forfaitaire des bases de #1.7% (=481 K£). Compensée en parte par la baizse de la taxe
d'électricité de 18 K€ etun changement de chapitre de la taxe de voierie [-73 KE£).

Chapitre 74- Dotations et participations: Suite au vote tardif du PLF 2025, la prevision 2025 acte d'une baisse prealable du
miontant de la DGF de - 166 K£ evaluée & 1 43K, Ce montant sera & confirmer avec la notification définitive. Les autres

participations dont la CAF seront évaluges 4 2 288 KE, en leégére hausse. Les compensations fiscales sont évaluées 3 150KE, en
hausze de SK£ par rapport au BP2024

Chapitre 75- Autres recettes: Le montant prévu est de 587 KE intégrant une baisse possible de la redevance de la D.S.P.

Dépenses réelles de fonctionnement (en Kg)

pour mémoire pour mémoire pour mémoire

A 2022 CFU 2023 U 2008 Variation projet BP 24- CFU 25
montants montants Variation chiffrée Variation %

011 charges 3 caractére général 4370 5 244 4854 +1334 4275

012 charges de personnel 15 986 16 605 17 309 +1724 +71

014 Atténuations de produits 5973 & 001 63235 +135 +2.7

65 Autres charges [Subventions) 3308 2330 241 +431 17,8

66 Charges Financiéres 162 178 216 454 4350

L I‘|II5I I'l!

67 68 022 Autres dépenses

4 I‘|II5I|'|!
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Quelques points margquants de notre BP 2025
{éwolution par rapport au CFU 2024)

Chapitre 011 - Charges 3 caractére général : 27,5 % (+1 324KE)

Le mont=nt des assurances est desormais porte 3 +469 KE, 3 |z suite notamment d'une demande du trésorier d'imputer les assurances du personnel
sur le chapitre 011 pour 153 K€, d'une nouvelle sssurance de dommages aux biens pour + 129 K€ et d'une assurance dommage ouvrsge et tous
risques chantiers pour be Castel 3 hauteur de 187 KE.

Les frais de maintenance su compte 6156 sont egalement en sugmentation +196 K€ notamment en raison du nouveau contrat.

Les fluides sont en augmentation de + 212 K€ notamment en lien avec la réouverture de la piscine ainsi gque Faugmentstion des achats et des
charges.

Chapitre 012 - Charges de personnel : +7,1 3% (+ 1 224KE)

L'annee 2025 va £tre impactee par les principales evolutions suivantes :

» Creations de postes sur 2025 - 4219 K€ [DGA Education jeunesse et sport reouverture de la piscine pour & mois (2 MNS, un directeur de piscine et
1,5 agent technigue); DGEST - un conducteur de travaus; effet annee pleine des creations de postes 2024 compense en partie par le transfert de
I'activite de la résidence autonomie

o Lees affmts structurels - # 518 KE dont b= GVT ; Bonus attractivite efet annee pleine; Effet annae pleine de |3 revalorization du RIFSEEP ; FIPHFP;
5FT; Les elections; CHRACL +3%; URSSAF vieillesse +1%; Evolution de 13 prise en change de I3 pr\éu‘n'ﬁnu:; Augmentation de | valewr faciale des
tickets restaurant.

» Enveloppe des contractuels sur postes non permanents detsil : $332 KE pour la DGA Education jeunesse et sport+ GETP en remplacement et 7
animateurs §hs); Direction des affaires culturelles - +1 professeur de clavedin 10k

Quelques points marquants de notre BP 2025
{évolution par rapport au CFU 2024)

Chapitre 014 - Atténuations de produits : +2 2 % (+135K£) || est inscrit wn nouveau montant de 170KE au Stre du nowseau dispositi© de
lissage conjoncturel des recettes (DILICO) instauré par la loi de finances 2005, ainsi guune l8gére hausse du Fonds de Péréquation
Intercommunales et C-::rrrrlunala {FPIC} pour un montant de 1BE KE (+13 K£]L Le FPHZ consiste a prélemer ure pa"tie des MESS0Urces de
certaines intercommunalites et communes pour la reverser @ des intercommunalites et communes considerees oomme et@ant moins
favorisées. Ces variations sont compensées en partie par les prévisions de niveaw de senice wotées par nome assemblée sur Fattribution
de compensation de fonctionnement & hauteur de - 53 KE

Chapitre 63 - Autres charges (Subventions) : +17.8 % (+231KE).

Les subventions aux associations sont dun montant de 1 044 k€ en hausse de 144 KE (+11,13%)

Le montant de la subvention pour le financement du CCAS est augmenté d'un montant exceptionnel de 180 K£ et est désormais de 850KE.
Le SDEEG a modifie son réglement dinterventon et impose une affectation des montanis des ravaux (+35KE). La redevance annuelle
d'entretien de Meclairage publigue est également affectée sur le chapite £5 pour S8KE

Chapitre 66 - Charges Financiéres -+25 % (+32K£), l'encours de |a dete au 1o janvier est sinué 3 14 633 KE 2 emprunts de 1.5 ME
chacun ont até towtefois souscrits fin 2024 dont les montants seront Grés au cours de 'année 2025 Etant indexés sur des Eux variables, e
collt de leurs charges dintéréss impactera lexercice 2025, Le taux moyen de Fexercice avant le début de lamortissement de ces dews
emprunts estde 1,36%.

#G7 #68 #022 Autres dépenses 1 +37,6% (+19K£), en 2025 le chapitre £7 affiche un montant de +22 K€ sur la prévision de tiTes annulés

aimsi que -JKE sur les dotations aux provisions.

Ces éléments nous aménent @ budgéter une épargne brute et nette pour 2025 de
respectivement 2,78NM€ et 1,00 M€, en recul par rapport au CFU 2024,
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Depenses d'équipements
Chapitre 20, 204, 21 et 23
|y compris AC| et reports)
Remboursements du capital
des emprunts

Autres dépensas
dFinvestissement

Resultat reporte

Opération d'ordre

Total du budget

Dépenses d'investissement (en«e)

pour MEMOIre  pour MEmoire  poUr MSMoires - -
CA 2022 CFU 2023 CEU 2024 BP 2025 Vanation projet BF 25 CFU24
montants montants montonts montants R Variation %
5 B56 5447 9 360 15488 +6 128 +65,5
1571 1514 1638 1776 +138 +34
o 0 0 o +0 o
T 427 6960 10 997 17 264 + 6 267 +57,0
2B 257 1] 5 050 5050
894 1 BBE 1732 2227 495 286
B348 9108 12 730 24 545 +11 B15 +92.8

Deépenses déquipements 2025 (hors subvention équipement) - Budget 2025 11 428 KE + reports 2024 3 335 KE + ACI T25 KE

AC - Atiribution de compensation dinvestissement

uscat

Les princlpaux Investissements 2025 en €

Les dépenses d'équipements (hors subventions d'équiperment) en 2025 s'élévent 3 11 428 K€ (hors ACI 725 K€ hors reports 3 335 K€)

Les Projets majeurs présentés, en cours ou a venir s chiffrent globalement

-Rénovation du clocher de I'église+ travaux d’achévement : 630 K€ dont les reports (engagements 2024 pour 550 K€ et

80 X€ 3u BP 25)

-Travaux économie énergie [Photovoitaique Dojo, Toiture mat. Chenille Verte, menuiseries la Chéneraie ) : 571 k€
-vegétalisation cours école - 250 K€

-Salle FILOUE : 221 K€

-Requalification cimetiére +mur - 110K€

-Skate Park: 100 K€

-Installation systéme de vidéoprotection urbaine: 150 K€

-Tiers lieu BOUSCAT: 80 K€

-BOUSCAT 2030- Travaux divers ameénagament voirie: 60 K€

-llot Renault-petit espace métropolitain: 887 K€ (Solde Opération)

LBouscut
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Les principaux investissements 2025 en €

La ville souhaite affiner sa vision pluriannuelle par un suivi renforcé du dispositif des Autorisations de Programme- Crédits de paiements

A ce titre, Ia ville crée au BP 2025 une nouvelle AP/CP intitulée « Schéma Directeur Immobilier Energétique » d'un montant global de
15.5TME
Tiamants prewamies oo 8F M23 (snwwe 2 jointe 8 [n ol baration  adogtion dy BPZ0E)
Réaisason CcPans
Vet priod o |Rivision BP 2008 Mowtant AP actiabisd|  antdiiewros (repons + BP) CPINs crPion Sabvam

Comwwction [oo Suctwe 6273 d0L0e 0ISaLrR | ©195115 Jo e
Rehabulitation du comglexe wportit Joan Martial HT) 2264 571 00 2305100 | IS4 Bee
Neatructurstion Mscne Musicipsin 9503 W0.00 50000100 1082000000 | 4753 356,581 5 WEBALD 300 000.00
Restructarstion Chiteas Castel 485 MO0 Q857 000 00 THE0NET 1400 000 00 275629058
St dma disecs i imemobeline dnergitigee 405 371 000 0 8§71 00000 3900 (0000 JHOMEM | FH0MM
TOTAL AUTORATIONS DF PROGRAMME PROPOSTES mamr | sucwore | wenome | powomy | 7evess | semeds | 3oxceoco | oasuonge |

La gestion en APICP recueile plusieurs avantages:
-Elle offre une medleurs visibiité sur l'identification des projets majeurs de la collectivité
-Elie fiabilise |a stratégie 3 long terme par 1a ventilation de Nmpact financier pluriannuel de chaque projet.
-Elie permet d'assurer I'équilibre du budget au wu des CP et de s'y référer pour déterminer le montant d'emprunt d'é
-Efie renforee |e taux de realisation des projets dinvestissement par une medeurs identification du besoin annuel avec l'inscription des CP

FCTVA/Taxe
d'amenagement
Excedents de
Fonctionnement
capitalisés[1068)
Subventions
dlinvestissement [y compris
repart)

Emprunt {y compris
reports)

autres

Total des recettes réalles
d'investissement

Opération d'ordre
Total du budget

Lo Bouscat

Recettes d'investissement (enke)
{hors virement de sectlon -021 et résultat d’exercice)

pour mémoire pour mémoeire pour memoire

BP 2025 Variation projet BP25- CFU24
CA 2022 CFU 2023 CFU 2024 R
mantants montonts mantonts montonts  Varigtion chiffrée Varigtion %
1195 T35 910 1128 +218 +24,0
1 762 2 B25 1381 4 B4B +3 467 +251,1
1341 2194 E31 3991 +3 160 +380,3
1200 1 700 o 5891 +5801
o 4 o [1] +0 1]

54598 7459 1741 15958 +14 217 +B16,6
2554 3178 3018 J 462 +344 +14,7
B 091 1o 637 6140 19420 13 2B0 +216,3

uuscat
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Subventions d'investissement 2025
Les subventions attenduwes en 2025 pour 3 991 KE (dont un volume de report de 541 K€) sont

notamment:

Etat , Rénowation thermigqus PISCINE : 932 KE
- Bordeaux Métropale , Réhabilitation PISCINE B7E KE
- Agence Nationale du Sport, Piscine : 500 K€
- Departernent , Piscine : 112 K€

Castel d'Andorte-Etudes =t réhabilitation du Chiteau:
- Etat, Restructuration CASTEL ANDORTE 614 KE
- Etat, DRAC, Rehabilitation CASTEL ANDORTE 245 KE

Vegetalisation cours ecole :
- Agence Eau Adour Garonne, Vegétalisation 2 cours écoles
centra 1 et 2 et dé-imperméabilisation J JAURES: 79 KE

Reports de subventions pour 541 KE:

- Etat, Rénovation édairage publique — Fonds vert 266 KE
- Bordeaux Métropale, rénovation ) MARTIAL: 175 KE
- Agence Mationzl du Sport, salle ] MARTIAL pole baskat 2IKE
- CAF, Réfection totale toiture Maternelles Chenille Verte 7B KE

Quelgues points margquants de notre BP 2025

Financement des dépenses d'équipements :

Le financement des dépenses réelles dinvestissement de 17 264 KE (avec reports) est réalisé par :
= Lautcfinancement prévisionnel dégage par la section de fonctionnement pour 5 126 KE

- Le FCTVA et la taxe daménagement pour 1 128 KE,

« Les subwentions (nouvelles et reportées) pour 3 001 KE,

= Le solde de notre excedent de fonctionnement capitalisé pour 4 848 K£ (Article 1068),

= Le résultat dexercice N-1 (D001) pour un montant de - 5 055 K€

= Unwvelume demprunt de 2 901 K€ qui seront contractualisés au fur et 8 mesure des besoins an fonction de
l'awvancement des projets,

Pour rappel, l'encours de la dette s'établit au 1er janvier 2025 & 1463 M£ (17,63M€ avec les 2 emprunts souscrits

pour ke financement des restes a réaliser) soit 602 €/habitant (strate nationale : 976 €fhabitant).
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PRESENTATION BUDGET VERT
Section fonctionnement

La Ville du MammmﬁhmwmmEla’gssantleﬁuﬂ]memnmmﬂﬁemﬁﬂ;ethnhfﬂﬂﬁ Cetie
mmmw@IWpﬂsmhmm Bouscat pour cbjectiver |a prise en comple des enjeux de fransition
écologique dans sa poliiqus de gestion et dinvestizsement. La Vile du Bouscat a choisi de se faire accompagner par la SCOP Agence 47
pour mener 3 bien o= projet.

Une évaluation environnementale des dépenses de fonctionnement du CFL 2004 =t du Budget Primitif 2025 a &té conduite.

Izt des diperises de fonctionnemeant du CFLU 2024 sur laibEsuation du
changement dimssges

— 5

# Favarabds s candiiora

impact dia digarces o Tonctionsemarnt du BF 2025 sur Matiénuation
changement diratique

3%
A Trim fesorabie
& Favoinbie was oond tions

Capansn Hesm Dépansan

W [tbrearobin aralyukan o Dl Aansystss

“ ! 4 TE4 BN A ipprehal 0 A EA
T Lo

O peut refrouver dans les dépenses favorables les consommations d électricité avec garantie d'origine renouvelable, les dépenses allouses
aux repas non cames dans ka DS restauration scolkaire ou encore |2 i1 2t |a collecte des biodechets.

Les dépenses défavorables sont constitudes rajortarement des dépenses de carburant et des consommations de gaz naturel,

PRESENTATION BUDGET VERT
Section Investissement
Le « dépassement » du cadre réglementaire operé de maniére volontariste par la Vile du Bouscat s'est maténialisé par un elargissement du

périmeétre de 'évaluation environnementale 3 l'ensemble des dépenses dinvestissement du CFU 2024 et du BP 2025, Pour rapps,
I'annexe réglementsire du CFU 2024 == bome seulement 3 certaines dépenses o investissement identfides par décrat.

rri puies e irrepsieciermien i da CPU 3024 aus Faflinuation du changirsest o imaligus

BaT pam WpARH T Tname e VL S (i BBt B dengm ot ok 108 nigheranas

It dics iswicalEaemants du BP 2035 sur N oy e

st Ay Ay e g A BAITT E e L mana ppemrrt i (bgaenn st s

1.“*“
@ Tria lworebie

2%
ok o
® Farpubbs as [andBace # Fweoratis sam conditions
S — Dapanzan
g AT ——— & Dilmrabin maiyaies
# approkad H mppecfondi 1 420 K

-
b Flusleurs projets nscorits au BF 2025 vont dans = sens d'une diminution des émisslons de GES de la
Wills ds Bouscat

Respectde la - s Troven de nenovation énemgétque pametant datisindre b= e Bdtiment Sasss Comsommation ou &
mthodolegls HCE maks | == _ - miniTa paretant 305 O sronomiss odnengie (Castl dAndorte, Plscine municipass, Sale de 3 Shois)
Corrdersion nécessaine au| -« == S— = |nsialations de pamneaur photovolafques wur k= Dojo

forat annsrs = Aménagement faeorisant ies mobifes douces (Souscat 2130, amenagement des

— . circuiations pisionnes de Mot Renauit)
regl 3024 = = Enrstien st déveioppament faspaces arborss
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) PRESENTATION BUDGET VERT
Evolutions de I'évaluation environnementale dans
les prochaines années

L'évaluation environnementale du budget ne concemait cette année que I'axe “Atténuation”. 3 savoir I'impact de certaines dépenses
d'investissement sur la réduction des émissions de Gaz 3 Effet de Same de |a collectivite. Ce spectre d'analyse restreint ne pemet pas de
traduire lintégralité des actions prises par |a Wilke du Bouscat en matiéne de transition écologique.
Conformément awx prescriptions reglementaines, en 2008, I'évaluation emvironnementale du CFU 2025 ntégrera un nowveau chamo
d'analyse : laxe "Biodiversité™, c'est 3 dire 'identfication de I'mpact des dépenses dinvestissement pour |a présenvation et la restauration de
|a biodiversite et des doosystémes.
Certains investissements de la Ville du Bouscat répondent d&ia favorablement 3 cet enjeu de ransition écologique (wegétalisation des cours
d'écobes, micro-forst, entretien et développement des jardins partages).
Par |a sute, 1 est demande aux collectivites locales d'etendre Mevaluation environnementale 3 quatre autres aspects de la transition
écologique. dans le cadre de 'annexs qui sera produite au CFU 2027
Cies quatre axes sont les suvants -
« Adaptation - premmmdﬁlnudammgmmdudmaamelmﬁmmlapcwlmm la nature, les actvites ou les biens
« Eau: Iasal.ru'ega'dedarumcﬁenealparlarethmmdeleurutllsalmetlapresmmmdelmrmdrte
+ Déchets : reduction de Nutiiisation des ressources, Ianﬂmmﬁhmd&sd&dﬁalammmd&amwma
» Pollution - prévention, contrile et résorption de |a pollution de 'eaw, de I'air et des sols, causés par lutilisation de substances chimiques
ayant un impact potentel sur ka sante ou Menvironnement
Dans une démarche wolontariste, la Ville du Bouscat souhaite anticiper le calendrier réglementaire et ajoutera Maxe “Adaptation”™ a
I'analyse environnementale dés ls CFU 2026

En conclusion notre budget 2025 est caractérisé par :
» La volonté de continuer & Etre présent aux cdtés de tous les Bouscatais,
» Un autofinancement net budgété 3 5 126 K€,
» Une vigilance sur les recettes en particulier de services et sur le suivi des subventions
et des aides de fonctionnement et d'investissements (fonds werts, avances
remboursables,...) & mohiliser,

* La poursuite d'une maitrise fine de toutes nos dépenses,

» Une enveloppe « d'investissement =» 2024 (hors remboursement de la dette)
volontariste et diversifiée de 15 488K€£ incluant les ACI (725 K£) et les reports (3 335 K€),

» Une maitrise de notre niveau d'endettement,

= Un maintien des taux de fiscalité locale adaptée a I'ambition d'investissement.
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DOSSIER N° 3 : COMPTE FINANCIER UNIQUE 2024
RAPPORTEUR : Jean-Georges MICOL

Par délibération du 28 septembre 2021, la Ville du Bouscat s'est portée candidate a I'expérimentation du
Compte Financier Unique (CFU) a compter du 1* janvier 2023. Cette expérimentation s'inscrit dans un
processus de modernisation des comptabilités publiques locales incluant le passage a la M57 des entités
du secteur public local ainsi que I'expérimentation de la certification des comptes des collectivités locales.

Pendant cette phase d'expérimentation (2023-2024) le CFU expérimental se substitue au compte
administratif et au compte de gestion et a vocation a devenir, a partir de 2026, la nouvelle présentation
obligatoire des comptes locaux pour 'ensemble des budgets sous instruction M57 et M4.

Il s'agit d'un document unique commun a lI'ordonnateur et au comptable composé de données d’exécution
budgétaire et d'informations financieres et patrimoniales destinées a apporter une vision compléete de la
situation financiére du budget.

Ony trouve par ailleurs :
- Des ratios synthétiques,
- Une nouvelle présentation des résultats,
- Lebilan et le compte de résultats synthétiques.
La procédure de confection est entierement dématérialisée. Des controles automatisés de cohérence

s'opérent entre les données de l'ordonnateur et du comptable de la DGFIP. Ce travail collaboratif entre les
services pourra servir de levier a la fiabilisation de la qualité des comptes.
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Le calendrier de vote reste inchangé et I'assemblée délibérante doit adoptée le CFU avant le 30 juin de
I'année suivant I'exercice auquel il se rapporte.

Pour 2024 le compte financier unique dressé conjointement par lI'ordonnateur et le comptable présente
les résultats suivants :

Détermination du résultat cumulé a la fin de I'exercice N
Investissement Fonctionnement Total cumulé

Prévision budgétaire totale A 19553 164,07 35885 518,86 55418 682,93
Recefles Recettes réalisées (1) B 6140 251,40 37015 386,95 43 155638,35

Resles a réaliser C 3541 465,56 0,00 3541 465,56

Autorisation budgétaire totale D 21087 750,35 4() 348 357,06 61436 107 41
Dépenses Dépenses réalisées (1) E 1272072261 33086 532,28 45796 254,89

Restes a réaliser F 3334 587,14 0,00 333458714
Différences entre les titres et les mandals | Solde des réalisations de |'exercice (+/-) G=B-E |6589471.2 3948 854,67 -2 640 616,54
Résultats antérieurs reportés Résultats antérieurs reportés (+/-) H 1534 586,28 448283820 6017424 48
Sdgﬁﬁe{'[”[;ﬁz::fn:f:;l‘nﬁl‘}’” e eyt it G |50se8sgs B431 63267 39766074
Différence entre les restes & réaliser Resles & réaliser (+-) [=C-F 20687842 |0,00 206 878,42
Résultat cumulé Excédent /déficit G+H+|  |-484800651 |E 43169287 3563 666,36

M. MICOL tient a remercier les équipes finances et RH de la mairie, du PTO et le DGS qui ont permis la
finalisation des comptes et la préparation du budget, ce qui représente un travail considérable.

M. ALVAREZ fait une intervention : "Le compte financier unique que vous nous présentez est la jonction
entre le compte de gestion du comptable et le compte administratif de I'ordonnateur que vous étes et il
reprend tout a fait ce qui avait été présenté ; les documents s'inscrivent dans le droit fil du rapport
d'orientations budgétaires présenté a la mi-février. Il n’est pas tout a fait conforme puisque, dans la note
de présentation, nous avions une petite incise sur la lettre qui avait été envoyée par nos « Mozart » de la
finance, Monsieur Bruno Lemaire et Monsieur Thomas Cazenave, sur la conformité des finances locales
avec ce qu'ils appelaient « le déficit abyssal » qu'ils avaient eux-mémes creusé. A 'époque, on était parti sur
le chiffre de 16 milliards d'euros; heureusement ['Institut national de la statistique et des études
économiques, dans un rapport trés récent du 27 mars, nous apprend que ce déficit est 2 fois moindre ; on
peut donc dire que l'lnsee rétablit la vérité et structure un peu le débat que nous avions eu puisqu'a
I'époque on voyait méme fleurir sur certains frontons de mairies des banderoles disant "on va nous faire
les poches"”; c'est donc maintenant un peu plus cadré. Cela étant, pour ce qui concerne le budget exécuté,
c'est-a-dire notre ancien compte administratif, il s'établit en terme réel autour de 45 millions d'euros avec
une épargne brute assez confortable si on la compare non pas a la strate mais aux années précédentes ; en
effet, on a une épargne brute de 5 millions, une épargne nette de 3,5 millions a laquelle il faut enlever les
remboursements en capital de l'emprunt, ce qui nous donne effectivement une marge pour
l'autofinancement. Cette marge est d'ailleurs un peu plus importante puisqu'il faut y ajouter les reports de
4,5 millions que nous avions déja de cété. Alors je voudrais revenir sur les résultats en partant de cette
analyse de I'épargne nette. Cette épargne nette se construit effectivement par une différence entre les
recettes de fonctionnement, qui ont augmenté de 3,9 %, et les dépenses de fonctionnement, qui elles n'ont
augmenté que de 2,2 %. Vous avez présenté le produit des services dans la note, vous avez donné un peu
plus d'explications que lors de la commission des finances. Ces produits des services, c'est-a-dire ce que
paient les Bouscatais pour le service public directement de leur poche, ont augmenté de 12,5 % en 2024.
On a effectivement des points particuliers. Le stationnement est passé de 193 000 euros a 252 000; vous
continuez a dire Monsieur le maire que c'est une redevance, vous avez raison juridiquement -
heureusement qu'on ne I'a pas étendu a I'ensemble de la commune parce que la on aurait vraiment eu un
impdt trés fort - mais on voit une recette supplémentaire de prés de 60 000 euros. Vous avez donné des
précisions Monsieur I'Adjoint sur le périscolaire puisque les recettes ont augmenté de 30 000 euros et
j'allais vous interroger directement sur la redevance loisirs qui passe de 582 000 a 700 000 euros mais vous
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avez dit que le périmétre était plus important au niveau des accueils de loisirs. Il y a aussi une bonne
nouvelle dans les tarifs si je puis dire puisque les redevances a caractére social ont diminué et on a
ponctionné un petit peu moins dans la poche des Bouscatais. Le 2°™ poste qui fait que ces recettes ont
augmenté de 3,9 %, c'est évidemment la fiscalité. Vous avez d'ailleurs mis en paralléle la fiscalité directe
locale avec les droits de mutation, I'une augmentant de 700 000 euros, I'autre baissant de 400 000 € mais,
sur ce poste précis, le produit des impositions directes rapportées a la population constitue un point
important ; chaque Bouscatais, toutes générations confondues, paie 1 004 euros par habitant d'impdts.
Nous étions en 2020 dans cette commune a 762 euros, on a eu des baisses de subventions, des baisses de
dotations mais la fiscalité reste un élément trés fort au Bouscat, méme si les marges ont été réduites. Cette
recette de 3,9 % est donc a mettre en relief avec les dépenses de fonctionnement qui sont effectivement
maitrisées pour de nombreuses raisons : le prix de I'électricité et du chauffage a baissé, les périmétres ne
sont pas tout a fait les mémes puisque I'on va intégrer la piscine avec un effet sur I'électricité, le chauffage
et les colts de fonctionnement ; c'est bien maitrisé car on a 390 000 euros en moins et une bonne tenue
avec 55 % des dépenses consacrées au personnel, avec des postes, notamment au niveau du RIFSEEP, qui
bénéficient du BONUS attractivité qui a été mis en place dans cette commune, dés I'année derniére, et ce
n'est pas le cas dans toute la métropole; le bonus attractivité est trés intéressant puisqu'il permet
d'augmenter les salaires des personnels qui travaillent dans les créches et cela peut aller jusqu'a 100 euros
nets par mois suivant les communes. Concernant la pénalité SRU sur le poste 014, j'avais cru comprendre,
quand nous avions signé la convention avec I'Etat, qu'elle pouvait certes perdurer mais qu'a partir du
moment ol on augmentait notre taux de logements sociaux, on pouvait avoir une réduction de cette
pénalité. Vous me direz peut-étre que c'est le cas mais je trouve que 170 000 euros c'est quand méme
important. Sur les investissements réalisés, vous le dites, ils sont de 9,3 millions plutdt que de 12 - il faut
revoir les chiffres - avec un taux de réalisation, entre ce qui est prévu et ce qui est réalisé, de 60 % dans la
commune. On peut se dire que 60 % ce n'est pas glorieux mais, quand on se compare a d'autres communes,
on se console un peu puisque c'est un taux qui a tendance a étre peut-étre méme supérieur a la moyenne
métropolitaine. Je voudrais revenir quand méme en matiéere d'investissement sur un dossier que jai
évoqué en commission des finances et qui est le clocher de I'Eglise. On ne va pas refaire Peppone et Don
Camillo - je rappelle comme je I'ai fait en commission des finances que Peppone était quand méme le maire
de la ville - mais vous avez rattaché 550 000 euros a l'exercice 2024 pour les dépenses du clocher et 80 000
euros pour 2025. Or, ces dépenses sont présentées publiquement a 297 000 euros sur un panneau devant
I'Eglise. Je m'étais donc interrogé pour comprendre comment on passait de 297 000 euros a 550 000, puis
a 630000 euros, d'autant plus qu'un journaliste, M. DELHOUMEAU, dans un article paru dans le journal Sud-
Ouest le 5 janvier, avait justement précisé que ces 300 000 euros concernaient I'ensemble des travaux ; je
me repose toujours les questions, je n'ai pas eu les réponses au niveau des factures et je ne sais toujours
pas comment on est passé de 297 000 euros affichés a 550 000 euros. Vous m'avez répondu en commission
qu'il y avait des travaux supplémentaires. Je m'inquiétais car, depuis la loi de 1905 et la nationalisation des
biens publics depuis la Révolution francaise, une circulaire cadre ces travaux et je craignais qu'on ait payé
I'harmonium, les hosties et la soutane. Vous m‘avez dit que ce n'était pas forcément le cas ; est-ce que vous
confirmez ce soir en Conseil que ces 550 000 euros en 2024 et les 80 000 euros en 2025 correspondent
vraiment a des travaux car je m'étonne alors que l'affichage public reste a 297 000 euros. Je voterai
l'affectation des résultats qui est liée au compte mais je ne voterai évidemment pas l'exécution puisque,
comme disait le philosophe Pasqua, "quand on est dans I'opposition, on s'oppose”. Je dirai un mot sur le
budget vert au moment du vote du budget primitif".

M. HERMENCE rappelle que M. PAULY avait posé une question en cours d'année 2024 sur le bilan financier
du stationnement payant. L'année 2024 étant achevée, il souhaite savoir si ce budget est toujours en déficit
ou s'il est équilibré suite a linvestissement réalisé, aux recrutements de personnel et a la forte
augmentation des recettes.

M. LE MAIRE répond qu'il n'y a aucun probléme mais qu'une réponse plus complete va lui étre donnée.

M. LAMARQUE répond sur quelques points :

- L'amende SRU : 171 000 euros sont versés chaque année a I'Etat parce que la loi SRU - loi Duflot
votée lorsque Madame Duflot était au gouvernement - pénalise la ville puisqu'elle n'atteint pas
l'objectif des 25 % de logements sociaux. La commune a signé avec I'Etat un contrat de mixité
sociale (CMS) qui propose un triennal d'actions pour réduire ce gap et évite que cette amende de
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171 000 euros ne soit multipliée par 2, 3, 4 ou 5 par I'Etat. La commune a donc ainsi gagné une
forme d'immunité pour que cela reste a ce stade-la;

- le clocher de I'Eglise : 550 000 euros ont été effectivement votés en 2024 et reportés en 2025 avec
une rallonge de 80 000 euros, soit un total de 630 000 euros. Il est vrai que les dépenses pour le
clocher de I'Eglise sont affichées a 297 000 hors taxes. Dans les faits, les dépenses qui ont été fléchées
au budget primitif sont de I'ordre de 384 000 euros TTC sur le clocher, plus 66 000 € sur des études
corollaires et 3 000 € sur une étude qui n'avait pas été prévue, soit un peu plus de 450 000 euros.
Reste un gap de 100 000 euros qui n'a pas été dépensé et la rallonge de 80 000 euros qui est reportée
sur 2025. Ces 180 000 euros seront pour la phase 2 de rénovation de ce batiment qu'il considére
comme un batiment communal. En effet, il précise que ce n'est pas dans le cadre de la loi de 1905
que ces travaux doivent étre pris en compte mais de la loi du 2 janvier 1907 qui a été votée sous le
Ministére Clémenceau. En effet, suite a la loi de séparation de I'Etat et des cultes de 1905, les Juifs et
les protestants se sont rendus propriétaires de leurs lieux de culte mais les catholiques ont refusé.
Clest donc avec la loi de 1907, aprés inventaire en France, dont fait partie I'Eglise du Bouscat
puisqu'elle a été construite en 1896 - que les édifices catholiques sont devenus des propriétés
publiques. C'est la raison pour laquelle, étant en charge de piloter les grands projets, il voit I'Eglise
comme un batiment communal et prévoit une rénovation certes un peu spécifique. Il y aura donc
180 000 euros qui seront prévus pour la phase 2 de la requalification de I'Eglise et la ville est en
pourparlers avec la paroisse pour savoir exactement quels travaux elle pourrait prendre en compte.

M. LE MAIRE tient a apporter quelques précisions sur le contrat de mixité sociale. La ville va défendre ce
CMS chaque année auprés de la Préfecture, c'est dailleurs ce qu'elle va a nouveau faire le mardi 6 mai. Il
précise qu'il ne faut pas confondre étre en déficit de logements sociaux et étre en carence. Il explique que
la situation qui vient d'étre évoquée par M. LAMARQUE, c'est étre en carence. Si la ville ne respectait
effectivement pas ce CMS, elle aurait une facture de pénalités qui serait multipliable par 2, 3, 4 voire par 5.
Le Bouscat n'est pas en carence, d'autres communes de la métropole le sont, mais elle est bien en déficit.

M. MICOL apporte des réponses sur quels points :

- lafiscalité au Bouscat : il rappelle, comme cela a été vu lors du débat d'orientations budgétaires,
qu'ily a un certain nombre de communes dans la métropole qui ont des taux plus élevés que ceux
du Bouscat ; il précise que le budget a été construit sans aucune hypothése d'augmentation
d'impébts et qu'une délibération, inscrite ce soir a I'ordre du jour, prévoit dailleurs le vote du
maintien des taux. Il précise que, sur la base des 3 derniéres années (2021 a 2023), le taux moyen
de 7 communes de la métropole était de 59 % et qu'il était sur la méme période de 63 % au Bouscat.
Le fait de se comparer permet donc effectivement, dans un certain nombre de situations, de se
consoler;

- le stationnement : I'équation n'est pas foncierement différente puisque I'augmentation n'est pas
liée a une augmentation des tarifs de stationnement qui sont restés stables ; c'est un effet en
année pleine ; si on compare les charges avec les recettes en année pleine, on ne doit pas étre
trés loin de I'équilibre. En revanche, le paiement via I'application Easypark a entrainé des recettes
de 40 000 euros. Certes, ce ne sont pas des recettes nettes puisqu'il y a moins d'argent dans les
horodateurs qu'il faut quand méme continuer a relever et qu'il y a un codt de 5 000 euros pour
l'application. Néanmoins, si on raisonne en année pleine, Easypark aura permis d'améliorer
I'équation de 15 a 20 000 euros nets.

M. LE MAIRE indique que I'on n'est effectivement pas loin de I'équilibre. Il fait remarquer que le public est
nombreux ce soir, peut-étre en raison des échéances qui se profilent, et il pense qu'il est bien de traduire
parfois les chiffres. Revenant sur les pourcentages évoqués par M. MICOL dans le cadre du CFU 2024 mais
qui parfois ne sont pas toujours bien comopris, il préfére, pour sa part, citer quelques chiffres : les recettes
ont augmenté de 1 358 000 euros et les dépenses que de 659 000 euros, soit un delta de 700 000 euros. Il
s'était engagé a ne pas faire de bénéfice pour ce service rendu aux Bouscatais qui voulaient se stationner
dans leur secteur ; il persiste a dire qu'il s'agit bien d'un service et finalement les rentrées sont égales aux
sorties ; le budget du stationnement est a I'équilibre et c'est bien ainsi.

M. LE MAIRE s'absente et laisse la présidence de I'assemblée a M. MICOL.
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Ainsi,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment l'article L2121-14,

VU l'instruction comptable M57 au 1 janvier 2023,

VU l'arrété interministériel du 24 juillet 2000 (NOR : INTBO000431A),

VU le débat d'orientations budgétaires 2024 en date du 18 février 2024,

VU le vote du budget 2024 en date du 02 avril 2024,

VU la décision modificative du 08 octobre 2024,

Considérant la nécessité d’arréter les comptes du budget communal pour I'exercice 2024,

Aprés avoir désigné M. MICOL comme Président(e) de séance, et constaté le retrait de Monsieur le
Maire au moment du vote, conformément a l'article L-2121-14 du CGCT,

Il est demandé au Conseil Municipal de bien vouloir :

Article 1: APPROUVER les résultats définitifs tels que présentés ci-dessus pour le Budget
Principal de la Ville,

Article 2: APPROUVER I'ensemble des documents constitutifs des Comptes Financiers Uniques
relatifs au Budget Principal de la Ville.

ADOPTE A LA MAJORITE :

29 voix POUR

3 voix CONTRE (Mme Claire LAYAN, M. Maxime JOYEZ, M. Patrick ALVAREZ)
1 ABSTENTION (M. Jean-Jacques HERMENCE)

1 n'a pris pas part au vote (M. Patrick BOBET)

DOSSIER N° 4 : AFFECTATION DEFINITIVE DU RESULTAT 2024

RAPPORTEUR : Jean-Georges MICOL

Aprés avoir entendu et adopté le compte financier unique 2024 de la ville, il convient de procéder a
I'affectation définitive des résultats 2024 au budget 2025.

Pour rappel, le résultat de cl6ture 2024 du budget Principal de la Ville du Bouscat se présente comme suit :

Détermination du résultat cumulé a la fin de I'exercice N
Investissement Fonclonnement Tolal cumulé

Prévision budglaie loale A 10 553 164,07 35 865 518,86 §64186829
Recetles Raceltes réalisées (1) B 614025140 31015 386,95 4315563835

Roslos a réalsser C 35414655 0,00 3541 465,56

Aulorisation budgélaire llale 0 21 087 730,36 40 148 357,06 B1436 10741
Dépenses Dépenses réalisées (1) E 101261 33 066 532,28 45796254 89

Roslos a réalsser F 3304 567 14 0,00 3334 561 14
Différences entr les bres el s mandals | Solde des réalisalions de lexercios (+/-) G=B-E 65694121 3048 854 67 -2 640 616,54
Résultals antdrieurs reportés Résultats ankérieurs reports (+1-) K 1634 586,28 448263820 601742448
mm:mﬁ” L —— GoH  |otsionig 43160287 A6
Différence enire les restes aréaliser  |Restes & réaliser (+/,) [=C-F |20667842 IU.DO 20687842
Reésullat cumulé Excéden fdéfici GeH+| |4 64800651 |E 43160287 3683686,
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M. ALVAREZ précise que I'on peut voter contre le compte financier unique et approuver l'affectation des
résultats. Le besoin de financement de 5 millions étant couvert et le reste étant affecté sur les reports, il
votera donc cette affectation des résultats.

VU les dispositions du Code général des collectivités territoriales,

VU l'instruction budgétaire et comptable M57 applicable aux communes,
VU le compte financier Unique de I'exercice 2024,

VU la commission des finances du 1¢"avril mars 2025,

Il est demandé au Conseil Municipal de bien vouloir :

Article unique : DECIDER de procéder a I'affectation des résultats 2024 au Budget Primitif 2025 comme
suit :

U Résultat de la section de fonctionnement a affecter
Résultat de I'exercice : Excédent: 3948 854,67 €

Résultat reporté de I'exercice antérieur (ligne 002 du CA) : Excédent: 4 482 838,20 €

Résultat cumulé a affecter : Excédent: 8431692,87 €

U Besoin réel de financement de la section d'investissement

Résultat de l'exercice : Excédent:
Déficit : -6589471,21 €
Résultat reporté de I'exercice antérieur (ligne RO01 du CA) Excédent: 1534 586,28 €

Résultat comptable cumulé

Déficit : -5054 884,93 €
Dépenses d'investissement a reporter : 3334587,14 €
Recettes d'investissement a reporter : 3541 465,56 €
Soldes des restes a réaliser : Recette: 206 878,42 €
Besoin réel de financement cumul -4 848 006,51 €

U Affectation du résultat de la section de fonctionnement

Résultat excédentaire
En couverture du besoin réel de financement dégagé a la section d’investissement
(recette budgétaires au compte 1068) : 4848 006,51 €
- En dotation complémentaire
(recette budgétaire au compte R 1068)
SOUS-TOTAL (R 1068) 4848 006,51 €

- En excédent reporté a la section de fonctionnement
(recette non budgétaire au compte 110/ligne budgétaire R 002 du budget N+1) 3583 686,36 €
TOTAL 843169287 €

Résultat déficitaire en report, en compte débiteur
(recette non budgétaire au compte 119/déficit reporté
a la section de fonctionnement D002)
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U  Transcription budgétaire de I'affectation du résultat

Section de fonctionnement Section d’investissement

Dépenses Recettes Dépenses Recettes
R1068 : excédent de
D002 : déficit reporté RO02 : D001 : solde d’exécution N-1 | fonctionnement capitalisé
3583 686.36 € 5054884.93 € 4848 006.51€
ROO1 : Solde d'exécution

ADOPTE A L'UNANIMITE :

34 voix POUR

DOSSIER N° 5 : BUDGET PRIMITIF 2025
RAPPORTEUR : Jean-Georges MICOL

Le budget primitif est un acte d'autorisation et de prévision. Tous les montants, estimés de facon sincere
(sans les avoir minoré ou majoré), ne sont que des chiffres prévisionnels.

L'exécution budgétaire de I'année 2025 pourra apporter de nouvelles recettes ou de nouvelles dépenses
tant en fonctionnement qu'en investissement. Les ajustements nécessaires seront alors pris en compte par
les décisions modificatives que le Conseil Municipal sera amené a voter au cours de l'année.

Pour mémoire, et en application de la loi N° 92-125 du 6 novembre 1992, le débat d'orientations
budgétaires relatif au B.P. 2025 a eu lieu lors de la séance du Conseil Municipal du 18 février 2025.

Le projet de budget 2

; . . BUDGET PRINCIPAL
suit en dépenses et en recettes :

DEPENSES RECETTES

Résultat reporté 2024 3583 686,36

Dépenses Réelles de fonctionnement

34 265 758,00

37 042 913,00

Opérations d'ordre de fonctionnement

7 087 529,36

726 688,00

TOTAL FONCTIONNEMENT 2025

41 353 287,36

41 353 287,36

Résultat reporté 2024 5054 884,93

Op®r ations R®elles do 13929 103,49 12 416 268,64
Reports et restes a réaliser 3334587,14 3 541 465,56
Op®r ations d'ordre dbo 2 226 688,00 8 587 529,36

TOTAL INVESTISSEMENT 2025

24 545 263,56

24 545 263,56
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M. ALVAREZ fait une intervention : "Le budget primitif est un acte de prévisions et d'autorisations et, vous
l'avez dit Monsieur I’Adjoint, parfois, quand on lance la piéce, il faut savoir ot elle retombe. Globalement,
vos prévisions sont assez prudentes et je vais revenir sur un certain nombre de postes et d'inflexions qui
ont été marqués sur ce budget primitif. Sur les recettes de services publics, j'ai un petit souci car M. le Maire
vient de dire que I'on était a I'équilibre sur les dépenses de stationnement mais vous prévoyez quand
méme en recettes 30 000 euros de moins sur le poste « recettes de stationnement » ; c'est a dire qu'en
année pleine, par rapport au réalisé de I'année derniére, il y aurait donc un déficit qui est marqué dés le
départ. Sur les redevances périscolaires on a quand méme plus de 300 000 euros qui sont budgétés alors
que sur la redevance loisirs on était a 700 000 euros en exécution et on se retrouve a 380 000 euros dans le
budget primitif de prévisions. Il doit donc y avoir un périmétre d'occupation qui ne doit pas étre tout a fait
le méme et qui est pratiquement réduit de 50 %. Sur les Impoéts et taxes vous maintenez a peu prés le
niveau puisque, de toute fagon, une augmentation de 1,7 % des bases, sur un terreau qui est déja trés
fertile, va produire en impdts directs 25 259 000 millions pour la commune ; on va augmenter de 511 000
euros avec un effet mécanique et la contribution par habitant va elle aussi augmenter ; on était a 1 004
euros et nous serons a 1 025 euros d'impdéts par habitant. Vous avez prévu - et cela n'est peut-étre pas trés
prudent mais on peut peut-étre vous suivre - une augmentation de plus de 100 000 euros sur les droits de
mutation. C'est trés fluctuant, admettons que la piéce va retomber du bon cé6té. Sur les dotations, la aussi
je vais louer votre prudence puisque de toute facon vous étes obligé de faire avec; c'est quand méme un
scandale de voir que la DGF baisse continuellement pour une ville comme Le Bouscat et on va avoir des
baisses de dotations inscrites régulierement ; autant pour les impdts le niveau par habitant est trés
important, autant celui de la DGF est ridiculement bas dans une ville comme la nétre. Les recettes vont
augmenter de 2 %, c'est a peu prés l'inflation qui est prévue I'an prochain. En revanche, les dépenses vont
augmenter de 10,3 %, un effet mécanique que I'on a rappelé tout a I'heure : la piscine va réouvrir, les fluides
seront en nette augmentation et je vous donne satisfecit la aussi sur la maitrise du poste 012, c'est-a-dire
les dépenses de personnel qui restent a un trés bon niveau avec des avantages qui sont conséquents pour
les agents. Alors je vais remercier Saint Frangois Bayrou de Bétharram puisque le lissage conjoncturel des
recettes, c'est lui. Je pensais qu'il allait nous voler 170 000 euros mais en fait il va nous en prendre 186 000
cette année. Merci au budget et a ceux qui l'ont voté. Sur les subventions vous restez stable et je le note
avec bonheur puisqu'on a voté une subvention de 850000 euros pour le CCAS lors du Conseil
d’Administration a 17 H, ce qui est un trés bon niveau. Vous gardez - et cela me permettra de faire une
transition en année préélectorale - un trés bon niveau de subventions aux associations, c'est normal ; vous
n‘avez pas une vision "trumpiste"” des choses, vous ne pratiquez pas la hache sur les subventions et on aura
quand méme 11 % d'augmentation I'année prochaine. Pour ce qui est de l'investissement, la par contre
dans ce qui nous a été présenté, on sent la volonté de la mairie - et je la soutiens la-dessus - d'aller partout,
tout le temps, incessamment sur le maximum de subventions possibles et d'avoir le maximum de
partenaires. On I'a vu sur le bonus attractivité, c'est trés bon. On a un report conséquent ; vous parliez M. le
Premier Adjoint d'un recours a I'emprunt de 3 millions, ce sera plutdt 6 millions puisqu'il y a 3 millions que
I'on n’a pas exécutés en 2024 et qui vont étre reportés. Vous avez répondu en partie sur la question que
j'allais vous poser sur le Skatepark, j'étais toujours a 100 000 euros pour des études et je me disais qu'aprés
les études il va quand méme falloir a un moment rentrer dans le marché du travail. Sur les investissements,
nous avons eu I'échange en commission des finances, je vais agir par prétérition, je ne vous ferai pas le
reproche de tout en vous faisant le reproche de tout. Les investissements augmentent effectivement de
65% en 2025, c'est une année avant les élections et on sait que c'est une tendance lourde dans les
collectivités territoriales. Cela étant, si on examine, ce sont des projets qui sont marqués depuis un certain
temps, notamment la piscine et le Castel. Ce reproche n'est donc valable que sur 1/4 ou 30 % de mon
argumentation. Vous restez sur un encours de dette tout a fait honorable puisque la strate est a 976 euros
par habitant et nous a 593 euros. Je voudrais terminer en vous disant un petit mot sur ce budget vert qui
moi me pose un certain nombre de problémes et de questions, non pas sur la démarche qui est de faire
calculer et de ne pas faire augmenter les émissions de gaz a effet de serre sur toutes les actions mais sur ce
travail qui est donné de maniére supplémentaire aux collectivités territoriales et qui me parait, pour
l'instant, détourner I'axe vraiment important. La démarche RSO intégrait un volet social qui la n'existe plus
ou trés peu. Cela me permet de faire une petite digression ; pour ce budget vert, on n’est certes pas trop
mauvais mais pour moi il ne représente pas grand-chose dans la mesure ou il faut mettre en ceuvre un
certain nombre de dispositifs qui quelquefois se mettent en place contre les habitants. Prenez la loi climat
et résilience qui instaure les ZFE dans les agglomérations de plus de 150 000 habitants - nous verrons bien
ce qu'il en sera sur la nétre - elle va sortir du parc automobiles 12 millions de véhicules, 800 000 motos et
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elle va colter a ceux qui vont en subir les conséquences entre 3 et 6 SMICS. Quand vous regardez les textes,
la loi climat et résilience d'aoGt 2021, I'étude d'impact représente 680 pages, I'étude d'impact social 1 page
et demie ; 1 page et demie sur cet effet social majeur qui va toucher les Frangais. Vous pouvez nous
présenter tous les budgets verts que vous voulez, le seul budget qui compte, c'est le budget de service
public qui essaie de ne pas polluer. Je l'ai d'ailleurs dit a la fonctionnaire du PTO qui a d "triturer” tous les
chiffres, le plus important c'est quand méme le service public et les gains de service public. Alors, ne
perdons pas trop de temps avec cela ou alors faisons-le de A jusqu'a Z, c'est-a-dire en prenant en compte

l'impact écologique de transition et I'impact social de toutes les décisions que nous prenons."

M. ROUSSEAU fait une intervention : "Merci pour cette présentation qui est finalement sans surprise
puisque trés proche du rapport d'orientations budgétaires que nous avons eu plaisir a discuter lors du
dernier Conseil. Je n'ai pas tellement envie de revenir sur ce que j'ai déja dit la derniére fois, mais force est
de constater qu'il y a un vrai effort d'investir pour le bien-étre et le bien vivre des Bouscataises et des
Bouscatais. Les comptes 2024 se tiennent plutét bien, on I'a dit, dans un contexte économique difficile, les
investissements annoncés restent d'actualité et atteignent d'ailleurs des niveaux conséquents (15 millions
sur 2025). Je vous ai souvent fait le reproche, M. le Maire, d'avoir cette gestion dite "en bon pére de famille”,
assez prudente, parfois méme timorée. Et la justement je trouve que le contre-pied est pris, vous
investissez, vous embellissez, vous verdissez, vous développez et du coup j'avoue que cela m'a donné un
cas de conscience. Parce que finalement c'est quoi étre dans une opposition constructive ? Je me souviens
de mes débuts en 2020, on avait vraiment cette volonté d'étre dans une opposition constructive et on
l'avait dit. Eh bien je crois que c'est, outre de faire des propositions alternatives - et je crois qu'on en a fait
durant le mandat - c’est aussi de savoir reconnaitre quand les choses nous semblent aller dans le bon sens.
Donc il serait mal venu pour ma part que je vous fasse des reproches quand vous allez justement dans la
direction qui me parait étre la bonne et dans la direction que moi-méme je souhaitais développer. Alors
finalement, le débat, il est sur quoi ? Sur le fléchage des investissements, il faut bien en effet choisir des
curseurs, faire des arbitrages, et la encore je remarque qu'une grande partie concerne la jeunesse avec des
équipements qu'ils attendent avec impatience, notamment la piscine qui va ouvrir je crois en juillet - c'est
ce que vous nous aviez indiqué la derniére fois - et aussi des efforts en termes de transition énergétique. Et
ca c'est trés positif. Alors reste de mon point de vue a développer en effet des thématiques de
développement économique et d'attractivité mais on pourra en redébattre. En toute honnéteté et surtout
en responsabilité, parce que c'est de cela dont il s'agit, c'est un budget que je trouve volontariste, plutot
ambitieux tout en étant réaliste, et M. ALVAREZ I'a souligné, voire méme prudent sur certains postes. Je
voulais donc vous dire que je le voterai ce soir. Reste des points d'attention sur lesquels il faut continuer
les efforts, voire les accélérer. On n'a pas parlé d'enfouissement des réseaux, on l'avait évoqué la derniére
fois, des questions d'accessibilité, de sécurité et de développement économique et il faudra surtout étre
attentif aux futurs taux de réalisation sur les investissements."

M. HERMENCE fait une intervention : "Je souscris a une partie des commentaires qui ont été faits par mes 2
collegues mais j'avais des questions de précisions a vous demander concernant les investissements. Il y a

une liste qui nous a été presentée tout 2

éme
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