PROCES VERBAL DU
CONSEIL MUNICIPAL DU 23 SEPTEMBRE 2025

Présents : Patrick BOBET, Gwénaél LAMARQUE, Emmanuelle ANGELINI, Jean-Georges MICOL, Philippe
FARGEON, Mathilde FERCHAUD, Maél FETOUH, Francoise COSSECQ, Alain MARC, Marie Emmanuelle DA
ROCHA, Nathalie SOARES, Alain GERARD, Sandrine JOVENE, Bruno QUERE, Armelle ABAZIOU BARTHELEMY,
Bérengére DUPIN, Géraldine AUDEBERT, Daphné GAUSSENS, Thomas BURGALIERES, Jonathan
VANDENHOVE, Xavier DE JAVEL, Damien ROUSSEAU, Didier PAULY, Jean-Jacques HERMENCE, Claire LAYAN,
Patrick ALVAREZ.

Excusés avec procuration : Michel MENJUCQ (a Francoise COSSECQ), Daniel BALLA (a Mathilde
FERCHAUD), Guillaume ALEXANDRE (a Alain MARC), Benjamin DUGERS (a Bérengére DUPIN), Grégoire
REYDIT (a Maél FETOUH), Sarah DEHAIL (a Jean-Georges MICOL), Julie-Anne BROUSSIN (a Sandrine JOVENE)

Absent : M. Maxime JOYEZ

Secrétaire : Xavier DE JAVEL

ORDRE DU JOUR

Nomination d'un(e) secrétaire de séance

Approbation du procés-verbal du Conseil Municipal du 24 juin 2025

Communication des décisions du maie prises en vertu de l'article L2122-22 du C.G.C.T.

DIRECTION GENERALE

1) Rapport de Responsabilité Sociétale des Organisations (RSO) 2024
Rapporteur : Jean-Georges MICOL

FINANCES

2)  Décision modificative N° 1 au B.P. 2025
Rapporteur : Jean-Georges MICOL

3) Reconduction de la convention de controle allégé des dépenses en partenariat entre la commune
et le Service de Gestion Comptable de Mérignac

Rapporteur : Jean-Georges MICOL

RESSOURCES HUMAINES

4) Modifications au tableau des effectifs
Rapporteur : Mathilde FERCHAUD



5) Modification du reglement du Régime Indemnitaire tenant compte des Fonctions, des Sujétions,
de I'Expertise et de I'Engagement professionnel (RIFSEEP) des agents de la Ville - Abrogation
Rapporteur : Mathilde FERCHAUD

ECONOMIE

6) Convention de partenariat avec la Chambre des Métiers et de I'Artisanat - 2025
Rapporteur : Jean-Georges MICOL

EDUCATION JEUNESSE

7) Convention avec la Mission Locale Technowest
Rapporteur : Marie Emmanuelle DA ROCHA

SPORT

8) Convention annuelle de partenariat entre la Ville et les associations U.S.B.
Rapporteur : Bruno QUERE

ASSOCIATIONS

9) Subvention exceptionnelle - Protection civile Le Bouscat/Bruges
Rapporteur : Francoise COSSECQ

POLITIQUES CONTRACTUELLES
10) Convention de subvention 2025 dans le cadre de I'Appel a Projets "Contrat local des solidarités" en
direction des quartiers prioritaires de la politique de la ville
Rapporteur : Nathalie SOARES

PATRIMOINE - URBANISME - ENVIRONNEMENT

11) Mesure Fonds Vert de I'Etat - Axe 1 Aide aux maires batisseurs - Autorisation de solliciter la
demande d'aide
Rapporteur : Gwénaél LAMARQUE

12) Modification des statuts du SDEEG
Rapporteur : Jean-Georges MICOL

13) Présentation du rapport annuel 2024 sur le service d'éclairage public avec le SDEEG
Rapporteur : Jean-Georges MICOL

QUESTIONS ORALES DIVERSES

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU 24 JUIN 2025

M. ALVAREZ précise que M. LE MAIRE a indiqué vendredi soir, lors de la réunion préparatoire, que ce proces-
verbal était sous contréle de l'intelligence artificielle. Or, il fait remarquer qu'il s'agit en fait d'un résumé et
non d'un procés-verbal. En effet, il cite 'exemple de la page 11 ou le début d'une de ses interventions a
bien été retranscrit "il y a un adage qui semble s'enraciner particulierement bien au Bouscat" mais
l'intelligence artificielle semble ne pas avoir compris cet adage "se répéter plutét que se contredire” et ne
I'a donc pas fait figurer dans le P.V.. Il en est de méme pour une intervention de M. MICOL sur la délégation
de service public ou il n'est pas retranscrit que la ville allait faire appel a une maitrise d’ouvrage. Cela figure
bien dans la vidéo mais pas dans le PV. Cela ne concerne que quelques petites scories mais, selon lui, cette
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intelligence est quelque peu artificielle.

M. LE MAIRE reconnait que cela n'est pas parfait mais en revanche cela fait gagner beaucoup de temps.

Le Conseil Municipal, apres en avoir délibéré, par :
33 voix POUR

approuve le PV. de la séance du 24 juin 2025.

Informations au Conseil Municipal des décisions prises dans le cadre de la délégation donnée au Maire
(article L 2122-22 du CGCT)

RAPPORTEUR : M. LE MAIRE

Petite Enfance

Convention avec

2 séances autour de massages amma

2025-74 17/06/25 HARMONIE NATURE assis dans les locaux du Multi-accueil 400 €
Les Mosaiques
Convention avec 2 séances de médiation animale et
2025-75 17/06/25 'ASSOCIATION e . . . 347,60 €
UEMPREINTE d'éveil sensoriel autour du vivant
Convention avec 3 interventions de septembre a
2025-81 | 09/07/25 IARIEY aterneles au soim d Ralals Pefite s13€
PSYCHOMOTRICITE Enfance
Finances
Ajout de nouveaux tarifs
e - (stage natation
2025-76 20/06/25 Tarifs Tarifs piscine municipale 2025 vacances, bébé nageur,
jardin d’enfants, passage
brevet)
Ligne de trésorerie de 1 500 000 euros
Durée maximum 12 mois
’ Taux d’intérét ESTER + 0,39% mensuel exact/360
2025-78 01/07/25 Contrat avec 'AGENCE i

France LOCALE

Date de prise d’effet 03 juillet 2025

du contrat

Commission 0,08% de I'encours plafond

d’engagement




. " CHAPITRE LIBELLE Imputation comptable MONTANT (€)
Virements de crédits P} Immobilisati 23/311/2313 230000,00
. mmaobnisations en cours 4
2025-79 01/07/25 entre chapitres pi | Immobilisations corporelles 21/020/21351 -130000,00
21 Immobilisations incorporelles  |21/213/21351 -100 000,00
A compter du 1¢" septembre 2025
Annexe 1 : Tarifs des A.LS.H.,
mercredi et vacances sportives
Annexe 2 : Tarifs des accueils péri-
scolaires
Annexe 3 : Tarifs écoles multisports
2025-91 04/08/25 Tarifs Annexe 4 : Tarifs stages et séjours +1,7%
des A.LS.H.
Annexe 5 : Tarifs de la restauration
scolaire
Annexe 6 : Tarifs étude surveillée
Annexe 7 : Tarifs pause méridienne
Annexe 8 : Ecole de musique
Emprunt de 3 000 000 € sur 22 ans
Phase de mobilisation (2 ans)
ContatavectaChst | Bl EUTEOL ot
2025-92 04/08/25 | D’'EPARGNE AQUITAINE trimgstrielle, desointéréts -
POITOU-CHARENTES Phase de consolidation (20 ans)
EURIBOR 3 mois J-2+ marge de 1,24 %
I'an
2025-93 29/08/25 Tarifs Droits d’entrée « gr(?upe » a la piscine .
municipale
Politiques contractuelles
Convention avec
2025-77 20/06/25 Z'’AMBULES ET Acquisition d'un bibliambule 19385 €
COMPAGIE
Animations
Contatavecls | T grupece e
2025-80 08/07/25 SOCIETE MBARKA fou d'artifice du 12 iuillet 2025 3 3112,25¢€
PRODUCTIONS SARL )

I'hippodrome du Bouscat




Education Jeunesse

Convention avec
I’ASSOCIATION DU

Mise en place du dispositif
« SoMobilité » pour accompagner

2025-82 08/07/25 CENTRE REGIONAL gratuitement les jeunes dans leurs -
INFORMATION projets de mobilité internationale
JEUNESSE d’'une durée de 3 ans
so2sas | 1soras | Comatavecta ot | e e it bl pevancece st
TOPSEC EQUIPEMENT | P P . ass CAH.LT.
. Ateliers sur le theme de l'alimentation
Convention avec végétarienne a destination des agents
2025-84 | 24/07/25 I'ASSOCIATION 9 2 cestinat a9 800 €
VEGETALIZIE du Bouscat a I'école élémentaire du
Centre 2 le 28 aoUit 2025
Cours de musique dans le cadre de la
Conventionavec M. | semaine artistique a titre gracieux et a
2025-85 24/07/25 BLADANET destination des enfants des ALSH du
Bouscat du 15 au 18 juillet 2025
4 Ateliers le 28 ao(it 2025 :
. - 3 ateliers sur le théeme de la
Convention avec médiation pour 50 animateurs
I'ASSOCIATION « LES <1 .
2025-86 24/07/25 MALTRAITANCES, MOI al Errpltage CorT\po?teIIe 1150 €
JEN PARLE » - 1 atelier sur le bien-étre pour
27 ATSEM a'ALSH de la
Chéneraie
Ateliers artistiques a destination des
Convention avec 1, 2, enfants de 3 a 12 ans des accueils de
2025-87 24/07/25 3, HISTOIRE DE loisirs le 15 juillet 2025 a I'Ermitage 350 €
CONTER Compostelle dans le cadre de la
semaine artistique
Ateliers d'initiation au dessin animé le
Convention avec M 15 juillet 2025 a I'Ermitage Compostelle
2025-88 24/07/25 " | adestination des enfants de 7 a 12 ans 523,73 €
JOURNOLLEAU . L
des accueils de loisirs du Bouscat dans
le cadre de la semaine artistique
Convention avec NOS 2 ateliers sur le theme de
2025-89 31/07/25 VIES BAS CARBONE I'environnement a destination des 1200 €
agents du Bouscat le 28 ao(t 2025
Convention avec M 1 atelier sur le théme de la
2025-90 31/07/25 ) communication non-violente a 400 €
GAND L
destination des agents du Bouscat
Culture
2025-94 | 02/09/25 Contrat avec la Spectacle « Les liaisons dangereuses » 20045 €

PRODUCTION ARTEMIS

le 3 octobre 2025 a I'Ermitage a 20H30




Contrat avec la Spectacle « Entropie, de et avec Karim

2025-95 02/09/25 | PRODUCTION ENCORE | Duval » le 2 avril 2025 a I'Ermitage a 6 463,56 €

UN TOUR 20H30

Contrat avec la Spectacle « Mélange 2 temps » le 14

2025-96 02/09/25 PRODUCTION TEMAL octobre 2025 a I'Ermitage a 20H30 686341 ¢€
Patrimoine
. , . -
2025-97 02/09/25 Convention avec M. Vente d’un piano noir A de queue de +2000,00€
GUILHOU marque Seiler

N°2025-78

M. LE MAIRE précise qu'il s'agit d'un emprunt de 3 millions d'euros qui est différé autant qu'on le souhaite
pendant 2 ans. Les taux de remboursement seront modifiés aprés cette phase de mobilisation.

2025-77

M. LE MAIRE explique qu'un bibliambulle est en fait une bibliothéque ambulante. Il s'agit d'un vélo trés
performant avec des sortes de hamacs tout autour. Le principe est d'aller dans les quartiers, de s'installer
pendant quelques heures, de voir comment les gens s'approprient ce dispositif et d'avoir un échange qui
peut étre culturel bien sar, littéraire pourquoi pas mais en tout cas un échange humain tout simplement.
Cela permet aussi aux animateurs hors les murs d'aller au-devant des résidents qui sont plus lointains que
le centre ville et la médiathéque.

M. HERMENCE ne critique pas cette initiative, c'est sans doute tout a fait intéressant mais cela représente
quand méme un investissement de presque 20 000 €. Or, il constate que la décision a été signée le 25 juin
et il s'étonne donc qu'un investissement d'une telle ampleur n'ait pas fait I'objet d'une communication la
veille, lors du Conseil Municipal du 24 juin. Il regrette que I'assemblée n'ait pas eu I'occasion d'échanger
sur ce dispositif. Il est allé sur le site de bibliambule pour voir ce dont il s'agissait, il y a plusieurs modéles
mais pas les prix. Aujourd'hui, on ne sait pas exactement quel modéle a été choisi. Il apprend qu'il est
question d'aller se balader avec puisqu'il est mobile mais il ne sait pas par exemple a quel rythme et
comment il sera utilisé. Si cela avait été présenté la veille de la signature a titre d'investissement,
l'assemblée aurait pu en discuter. Il ne comprend pas pourquoi cela n'a pas été fait puisque les élus sont
aujourd’hui consultés sur des points pour accorder 400 € a une association. C'est certes tout a fait louable
mais il aurait été de bon aloi de les consulter aussi sur un investissement de 19 000 €, la veille de la
signature.

M. LE MAIRE répond que la Municipalité ne fait qu'appliquer le réglement intérieur du Conseil Municipal qui
a été voté. Toutes les villes agissent ainsi, méme la métropole fait parfois passer des délibérations pour
quelques centaines d'euros alors que la Présidente a des pouvoirs pour des sommes colossales dans certains
domaines. Pour ce qui est du bibliambule, la ville n'a pas choisi un modéle, c'est elle qui I'a déterminé et il
est fait sur mesure, de maniére trés précise. Par ailleurs, il précise qu'il y a toujours un peu de délai avant de
décider une chose, de la valider et la date que M. HERMENCE évoque n'était pas possible. Quant au prix, il
est entierement pris en charge par la subvention octroyée par la Mildeca de I'ordre de 80 000 € sur 3 ans.
C'est un engagement que la commune avait pris, cela faisait partie du projet d'investissement dans la
Mildeca et c'est aussi une des raisons qui a fait que la ville a été lauréate de cette proposition.

M. HERMENCE rappelle qu'il ne conteste pas le fond et que c'était bien pour la forme.




N° 2025-94

M. HERMENCE souhaite avoir des informations sur la saison culturelle, et plus précisément sur le spectacle
"Les liaisons dangereuses” qui va avoir lieu le 3 octobre et dont le prix est de 20 000 €. La somme I'a un peu
interpellé car les spectacles les plus chers qu'il a pu voir précédemment étaient de I'ordre de 15a 17 000 €.
Il indique que I'assemblée n'a jamais véritablement discuté de la saison culturelle durant la mandature. Il
ne conteste pas la qualité du spectacle, il sait que ce sera un trés beau spectacle. Néanmoins, il fait
remarquer, qu'au vu du nombre de places (365) et de spectateurs, cela signifie que la ville sera déficitaire
de 10 a 15 000 € sur ce type de spectacle. C'est la raison pour laquelle il s'interroge et demande combien il
y a d'abonnés par rapport a ces 365 places, combien colte la saison culturelle en termes de colt net pour
les finances publiques, quels sont les objectifs poursuivis par la mairie en termes de public et quelle
attractivité est souhaitée. Il reconnait qu'il y a de beaux spectacles mais qui lui semblent peut-étre un peu
élitistes. Il s'interroge donc sur le codt de la saison culturelle pour les finances publiques.

M. LE MAIRE répond que le but de la Municipalité est de proposer aux Bouscatais de trés beaux spectacles
de qualité bien sar et au meilleur prix. Il confirme que pratiquement tous les spectacles sont déficitaires et
parfois largement déficitaires. Mais cela est fait exprés. En effet, si l'on devait demander aux Bouscatais qui
viennent aux spectacles de payer le prix réel, il serait multiplié par 2, voire par 2 et demi, ce qui
correspondrait aux tarifs pratiqués a Paris ou méme a Mérignac au Pin Galant par exemple. La Ville du
Bouscat a pris I'engagement et le pari de proposer des choses de qualité dont on parle beaucoup - et le
spectacle des Liaisons dangereuses en fait partie - mais aussi de faire s'interroger les spectateurs; c'est aussi
cela la culture, ce n'est pas forcément d'avoir un trés beau spectacle, de la musique, de la danse, c'est aussi
de s'interroger sur les thématiques qui sont traitées. C'est ce mélange de qualité, de spectacles simples
pour les familles, d'autres qui interrogent, qui font parler, échanger en sortant qui est trés précisément la
ligne de conduite de la Municipalité. Elle sait que les tarifs sont parfois élevés, c'est un de ses soucis parce
qu’ils augmentent un peu année apres année et cela devient compliqué.

MME ANGELINI pense que M. HERMENCE n'assiste peut-étre pas a la présentation de la saison culturelle car
elle y explique en premiére partie la politique culturelle ainsi que les nouveautés, comme par exemple
cette année, au niveau de l'accessibilité, la création des billets suspendus. Ce sont les gens qui ont les
moyens qui vont offrir une place a quelqu'un qui viendra se présenter spontanément. Cela a bien
fonctionné, les Bouscatais ont joué le jeu. Elle rappelle que I'an dernier un tarif réduit avait également été
créé pour les places les plus hautes dans la salle (appelées "les oreilles”) car les spectateurs sont un peu plus
loin de la scéne que ceux qui sont placés vers le milieu. La ville a aussi adhéré a I'Association Culture Hors
Limites qui met en ceuvre avec des bénévoles un accompagnement des personnes, soit en situation de
handicap, soit des personnes agées qui ont peur de sortir seules. La Municipalité est constamment dans
cette recherche d'aller chercher des personnes qui sont empéchées par des moyens financiers mais aussi
par des moyens physiques. Un travail est également mené avec le CCAS et les associations Ricochet et Le
Carrousel pour proposer des tarifs groupés pour les familles et donc plus accessibles. La commune a aussi
participé depuis le début au tarif carte jeune en créant un tarif spécial a 8 ou 10 € grand maximum et a
adhéré au Pass Culture récemment. La ville multiplie tout ce qui est a sa portée et adhére a tous les moyens
qui sont mis en ceuvre par I'Etat ou par les associations de la région pour pouvoir accueillir le plus grand
nombre. Au niveau des tarifs, elle rappelle que les services et les adjoints ont chacun une enveloppe
budgétaire qu'ils se doivent de respecter, ce qui est tout a fait normal, mais cela les oblige parfois a jongler
un petit peu. C'est la raison pour laquelle des spectacles comme "Les liaisons dangereuses” qui sont trés
beaux, qui font partie des classiques et qui intéressent les familles qui ont des enfants qui passent des
épreuves de francais par exemple, sont programmés, méme s'ils sont un peu chers. En contrepartie, pour
respecter I'équilibre financier, un spectacle comme "Irish Story", qui est beaucoup moins cher, qui n'est pas
dans la grande distribution mais dont on entend parler a Avignon depuis quelques années, sera proposé.
Cet équilibre est le résultat de beaucoup de relationnel et d'un gros travail d'équipe, et c'est peut-étre pour
cela que cela fonctionne quand méme au Bouscat. Elle ne voit pas en quoi la programmation de la saison
culturelle est élitiste, tous les dges sont représentés, la ville ouvre la porte a tous et les gens répondent.

M. HERMENCE rappelle que sa question se rapportait plus particulierement au spectacle dont le codt était
de 20 000 €. Il souhaitait savoir quel était le déficit net aprés I'encaissement du prix des places pour ce
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spectacle ainsi que le nombre d'abonnés a la saison culturelle.

MME ANGELINI indique que le nombre d'abonnés dépasse le nombre de places puisqu'il est de I'ordre de
470, ce qui explique que tous les spectacles sont trés vite réservés. Pour ce qui est du codt du spectacle,
elle rappelle que I'objectif de la Municipalité est de proposer de la culture pour tous. Si elle le répercutait
vraiment sur le prix des places, il serait du méme ordre que ceux pratiqués dans des salles privées comme
celles de Mérignac ou de Paris ; la commune absorbe le différentiel, elle ne cherche pas a faire ni de
bénéfice, ni d'équilibre car il faudrait que les prix soient variables en fonction des spectacles. En effet, "les
liaisons dangereuses”, qui a un colt de cession relativement élevé, aurait un tarif beaucoup plus élevé que
celuid'lrish Story par exemple, et dans ce cas-la ce serait un peu plus élitiste. Au Bouscat, certains spectacles
qui sont un peu onéreux sont tout de méme classés en catégories B car on sait que les gens vont venir en
famille a 3 ou 4 et que cela représente un colt pour eux. Par ailleurs, elle précise que la baisse des dotations
de I'Etat dans le budget de la mairie a eu aussi des répercussions sur I'enveloppe budgétaire de la saison
culturelle, elle est aujourd’hui de 170 000 €. Quant au déficit, elle indique que les recettes couvrent entre
40-45 % de ce budget.

M. HERMENCE répond que tout ce qui vient d'étre dit est tout a fait louable et qu'il ne critique pas. En
revanche, il se demande si, a enveloppe équivalente, il est proposé moins de spectacles en programmant
des spectacles trés chers ou si au contraire on en met plus mais qui sont de moins bonne qualité. Il se
demande ou est mis le curseur et rappelle que s'il a posé le mot élitiste c’était par rapport au colt du
spectacle de 20 000 €.

MME ANGELINI fait remarquer que cela n'a pas de répercussion sur le public.
M. HERMENCE le reconnait.

MME ANGELINI rappelle que la priorité de la Municipalité c'est la qualité. Elle sait qu'elle a un public qui
aime le théatre, qu'elle a une salle qui est plus facile pour du théatre que pour de la danse parce que le
plateau n'est pas trés grand et que la hauteur sous perche n'est pas trés élevée ; c'est donc le théatre qui
fonctionne le mieux, le public le sait bien, avec une salle qui est quand méme trés attentive et une
proximité avec la scéne. Pour ce qui est du colt des spectacles, c'est trés variable d'une année a l'autre ; il
y a des années ou la ville propose des spectacles chers et d'autres ou elle en programme des qualitatifs a
moindre codt. Pour cette saison, cela aurait été dommage de passer a coté des "Liaisons dangereuses” et il
n'a pas été possible de trouver 3 piéces beaucoup moins chéres et qualitatives. Elle précise que I'on peut
trouver beaucoup de spectacles a 30 000 € et que le budget de la saison culturelle du Bouscat ne le permet
pas. "Les liaisons dangereuses" était un beau spectacle, cela pouvait aussi répondre a une attente des
Bouscatais et cela a fonctionné dans I'équilibre.

M. LE MAIRE souhaite revenir un instant sur le mot "élitiste"” qui a été employé,; ce n'est pas du tout élitiste,
c'est de I'excellence si I'on veut, mais quand on parle d'élitisme cela veut dire que I'on a toujours la méme
clientéle avec des thématiques qui sont récurrentes, avec une qualité qui est toujours la méme. Or, ce n'est
pas du tout le cas; si M. HERMENCE venait assister aux spectacles de temps en temps, il constaterait que
c'est trés variable; les spectateurs changent a chaque spectacle, il y a de la danse, de la musique, du théatre,
du boulevard, du classique, du trés contemporain.... La salle est pratiquement tout le temps pleine, on
refuse des dizaines de personnes mais surtout ce ne sont pas les mémes spectateurs. Il ne dit pas que ce
qui est fait est bien mais la ville fait ce qu'elle peut et essaie aussi de s'adapter a ce que ses habitants lui
demandent ainsi qu'a I'offre culturelle du marché. Il y a des années ou cette offre est extrémement
confortable, trés diversifiée, trés accessible aussi en termes de budget mais ce n'est pas le cas tous les ans.
La commune veille vraiment a avoir 1 ou 2 trés belles affiches chaque année pour que les Bouscatais aient
vraiment le bonheur de venir voir des trés belles piéces qui font réfléchir parfois, qui ne sont pas que des
piéces a rire ou des piéces a chanter mais qui permettent vraiment d'élever le débat. Il est convaincu que
c'est le réle des élus de proposer cela et qu'ils peuvent avoir une certaine fierté de faire cela. Il propose a
M. HERMENCE de venir assister a ces spectacles et pense qu'il s'apercevra que c'est trés différent de ce qu'il
imagine.

M. HERMENCE répond qu'il assiste a des spectacles quand il arrive a avoir des places, ce qui n'est pas facile
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étant donné qu'il n’y en a pas beaucoup.

M. LE MAIRE lui conseille de réserver ses places dés que la saison est présentée pour étre certain d'en avoir.
N°2025-97

M. HERMENCE demande qui est M. Guilhou a qui la ville a vendu un piano.

M. LE MAIRE répond que c'est une personne qui a souhaité acheter un piano.

N°2025-91

M. ALVAREZ constate que la Municipalité prévoit d'augmenter un certain nombre de tarifs de 1,7 % en
moyenne (ALSH, accueil périscolaire, école multisports, stages, école de musique). L'inflation I'an prochain
étant considérée, d'aprés les grands économistes, autour de 1 %, la ville se crée donc une petite marge. A
son avis, elle aurait pu prévoir une augmentation un peu plus basse, de 1,5 % au maximum, car cela va
impacter I'ensemble des concitoyens. Par ailleurs, le nouveau Premier Ministre du gouvernement
démissionnaire a apparemment écrit a tous les maires de France. Il demande donc a M. LE MAIRE s'il lui a
répondu.

M. LE MAIRE répond négativement.

M. ALVAREZ fait remarquer qu'en général, au final, ces propositions se traduisent par un coup de massue
sur la téte des citoyens et des collectivités territoriales mais cela sera peut-étre abordé au cours de cette
séance.

M. LE MAIRE explique que la commune prend les chiffres connus de I'année précédente et de ce qu'elle a
dépensé pour tous les services. Finalement, et c'est un peu le probleme, elle est plutét en décalage de n-1;
aussi, si ce que M. ALVAREZ annonce s’avére étre juste, la commune prévoira une augmentation de 1 % ou
de 0,9 % I'an prochain. Il rappelle que la ville souhaite étre la plus attractive possible pour les familles ; elle
comprend trés bien leurs difficultés, d'ot la mise en place du quotient familial de la CAF qui lui a vraiment
permis de rendre service a beaucoup de familles et de demander a ceux qui peuvent payer de payer un peu
plus et a ceux qui ont moins de moyens de payer moins. Néanmoins, il ne faut quand méme pas que l'on
décroche trop non plus les tarifs municipaux pour 2 raisons : d'une part, on sait bien que ce qui est gratuit
est méprisé, mal entretenu et maltraité réguliérement, et d'autre part il y a un budget a tenir. La ville est
pragmatique.

DOSSIER N° 1 : RAPPORT DE RESPONSABILITE SOCIETALE DES ORGANISATIONS (RSO) 2024
RAPPORTEUR : Jean-Georges MICOL

Le rapport de Responsabilité Sociétale des Organisations (RSO) retrace I'ensemble des missions et activités
des services, précise les réalisations de I'année écoulée ainsi que les principaux objectifs pour I'année

suivante.

Depuis la mutualisation avec Bordeaux métropole, il intégre les activités portées par les services communs
concernant : I'espace public, les finances, les ressources humaines et le parc matériel.

Ce rapport est a la disposition des membres de 'assemblée délibérante en téléchargement via le site de la
commune : https://rapportactivite-bouscat.fr

M. MICOL indique que ce document est le fruit d'un travail collectif des agents, des partenaires, des élus et
de ce qu'ils construisent au quotidien. Il y a une richesse d'actions et les résumer en une cinquantaine de
pages est un défi absolu. Ce rapport est proposé sous 2 formats, la version numérique, qui rend sans doute
un meilleur hommage aux réalisations parce qu'elle peut les mettre en images, et le PDF qui est un
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document écrit, et donc plus austére, mais qui avait été demandé les années passées. Il explique qu'il ne
va pas lire tout le document d'autant qu'un certain nombre de choses ont déja été présentées ou débattues
dans cette Assemblée. M. LAMARQUE va tout d'abord détailler 2 chapitres, les avancées qui ont été assez
importantes I'année derniére sur la participation citoyenne et puis les grands projets. Ensuite, il reprendra
lui-méme un certain nombre d'autres sujets.

M. LAMARQUE rappelle que le rapport RSO montre une image a l'instant t d'une collectivité, il va donc
intervenir sur 2 points parmi une bonne vingtaine que sont la participation citoyenne et ce que l'on a
appelé les grands projets et les grands travaux.
Sur la participation citoyenne, il faut quand méme se rappeler qu'il y a une vraie précocité dans cette
collectivité a s'emparer des outils de participation citoyenne, notamment depuis le début des années 2000,
avec une véritable accélération a partir de 2012 dans le cadre de l'acte 1 de I'agenda 21, qui a été prolongé
dans le cadre de l'acte 2; la commune a donc, depuis peut-étre 10-15 ans, toute une série d'outils qui lui
permettent de consulter, d'écouter, de comprendre aussi les attentes de ses administrés, des ateliers du
quotidien, des réunions publiques de quartier, une réunion annuelle, beaucoup d'instances de
participation, comme le Forum de la communauté éducative qui était auparavant le Forum de I'éducation.
Au fond, selon le gré des sujets et des projets que la Municipalité doit aborder avec la population, elle
mobilise ces outils a 2 niveaux différents de participation : le 1° est celui de la concertation et le 2", qui est
plus poussé, qu'elle a notamment largement utilisé dans le cadre du Bouscat 2030 sur la co-construction
de projets avec la population. Puis, il fait un focus sur 2024 :
U La participation citoyenne a été a I'honneur avec :
0 6 ateliers citoyens sur la requalification de 2 places, la place Gourribon et la place Blaise Pascal ;
0 La reprise des réunions de quartier qui ont commencé en 2024 et qui se sont terminées au
premier semestre 2025, la 1°® ayant été sur le quartier Jean Jaurés - providence ;
0 Le premier budget participatif avec 30 000 € d'investissements qui ont été fléchés a travers une
double consultation citoyenne ;
Le jardin des utopies, dont M. FETOUH et MME SOARES pourraient parler;
Le projet de cohésion sociale mis en place par M. FETOUH ;
0 Tout le travail de fond du Forum de la communauté éducative en vue de la révision du PEDT
(Projet éducatif de territoire) ; tout cela sous la maestria de MME DA ROCHA, sans oublier le
Conseil Municipal des enfants qui a fait toute une série de propositions (une carte de la ville a
hauteur d'enfants, la féte des enfants, une bande dessinée sur les problématiques du
développement durable et un tournoi inter écoles sur la ville sportive).
La ville est a I'écoute de ses administrés ; chaque fois qu'il est possible de le faire, elle concerte et avance
main dans la main sur de grands projets en écoute avec la population.
U Les grands projets qui constituent la fin du document (de la page 48 jusqu'a la fin); 2024 a été une
année riche de réalisations :
- Laréhabilitation du patrimoine :
0 Les travaux du Castel ont été lancés et aboutiront trés bientét ;
0 La rénovation du clocher de I'Eglise qui était vraiment en mauvais état avec des pierres qui
tombaient a l'intérieur du clocher;
0 Lalivraison de la salle Jean Martial ;
0 Larénovation de la piscine municipale qui a été livrée cet été ;
- Des investissements d'équipements sportifs au sein du quartier politique de la ville prioritaire
Champ de Courses;
- L'éducation et petite enfance
0 Larequalification de la cour de I'école Jean Jaurés avec a la fois des agréments ludiques pour
les enfants, une revégétalisation mais aussi tout un effort artistique avec une riviére imaginée
en bleu;
0 Larénovation de toutes les menuiseries de 'ALSH de la Chéneraie ;
0 Laréfection de la toiture de la créche Chenille Verte ;
- L'espace public
0 La réalisation et finalisation de la place Gourribon;
0 Laréalisation de la place Blaise Pascal en lien avec les habitants du quartier de Sainte Germaine ;
0 Laphase 1 de la rue Bonnaous a proximité immédiate de I'école Centre 1 avec un vrai effort de
partage de la chaussée, de désimperméabilisation des sols et de sanctuarisation d'un petit
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jardin revégétalisé et des arceaux vélos pour favoriser I'écomobilité scolaire pour laquelle la
ville est trés engagée.

M. MICOL pour sa part apporte ensuite quelques informations sur d'autres volets qui figurent dans le

document:

- Domaine du social

(0]

(@)

Le plan de cohésion sociale : M. LAMARQUE I'a évoqué, il a effectivement été présenté dans
cette assemblée et largement commenté, il pense qu'il est extraordinairement structurant
pour la collectivité et pour les années a venir ;

La Convention Territoriale a été signée, le QPV et le maintien de ce statut pour cette partie
du BOUSCAT est extrémement important ;

Le Relais Petite Enfance a pris avec succés son envol ;

Le Forum des MAM a permis peut-étre de donner une visibilité supplémentaire a ce métier
pour le positionnement de la collectivité dans I'accueil des plus jeunes ;

De nombreuses actions menées pour les plus ainés par MME SOARES et MME COSSECQ, en
direct ou en indirect ; la construction et le lancement de I'Ehpad de Tivoli est un de ces
éléments mais ce n'est pas le seul ; ils illustrent en tout cas les liens trés forts avec le monde
associatif ;

Les nouveaux développements en lien avec le CLSPD plus sous I'angle de la sécurité ;

Les conseillers numériques, c'est aussi un sujet qui est de plus en plus important; on ne
peut pas faire un pas sans que I'on nous parle d'intelligence artificielle ; inversement
l'isolement numérique de toute une partie de la population, lui a I'opposé, ne fait que
croitre. Il pense que I'on a une responsabilité collective pour faire passerelle ;

- Domaine de la maitrise de I'énergie : il ne revient pas sur I'éclairage public communal et le SDIE mais
cela a fait partie des choses qui ont été présentées en 2024 et qui se sont concrétisées ;

- Domaine RSO

0 Lerecrutement d'une personne dédiée au sein de la collectivité ;

0 Lavégétalisation des cours d'écoles : M. LAMARQUE en a parlé, c'est un sujet extrémement
important,; comment dans des villes comme les nétres peut-on aller encore plus loin dans
la présence végétale pour réduire les températures, notamment dans les périodes qui sont
les plus élevées ; 1000 arbres et arbustes ont été plantés en 2024 ;

0 L'alimentation durable : au-dela de toute une série d'actions de sensibilisation sur la partie

des jardins partagés de Godard, il y a eu des avancées qui ont été prolongées bien sir en
2025 ; le lancement de cette démarche a été faite avec succes ;

- Domaine des mobilités : un certain nombre de développements ont eu lieu, notamment le début du
déploiement de bornes de recharge électrique qui est un sujet important;

- Domaine des déchets : le début de la mise en place des bornes de récupération des déchets
alimentaires ; il y en a 40 et il y en aura 66 dans le courant de I'année ;

- Domaine de la lecture : il ne revient pas sur la saison culturelle qui a été trés bien commentée par MME
ANGELINI et qui fait partie sans doute des éléments d'attractivité du territoire mais il pourrait citer
beaucoup d'autres actions en faveur de la lecture, en lien avec la musique ou le positionnement sur la
mer qui a beaucoup attiré....

- Volet économique

(0]

(0]

L'inauguration de la zone d'activité Godard : c'est un projet au long cours mais qui s'est
concrétisé avec les entreprises et la ville continue a étre extrémement attentive a ce que la
cohérence et la dynamique collective puissent bien se dérouler ; c'est le cas sur la zone
d'activité Godard ; il annonce qu'il y aura la semaine prochaine l'inauguration de la société
d'archéologie préventive Hadeés ;

Le succés des rencontres économiques que la commune organise une fois par an avec la
Chambre des métiers;

- Les labels : il est toujours bon d'avoir un peu un avis tiers sur l'action de la collectivité :
0 Reconduction des labels Qualivilles et Ecolo Créche pour la créche La Passerelle ;
0 L'obtention d'un 2¢™ ceeur ville prudente ;
0 Lelabel RSO.
Il'y a beaucoup d'autres actions qu'il n'a pas citées et il s'en excuse auprés de ceux qui les ont menées avec
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le succeés que I'on connait.

M. ALVAREZ fait une intervention : "Oui, Monsieur le Maire, c'est un exercice intéressant que de présenter
le bilan 2024, intéressant et encadré évidemment par de strictes régles de communication en cette période
préélectorale mais on reste dans I'énumération du bilan et moi-méme je ferai part d'un inventaire a la
Prévert, si vous voulez, de certains sujets qui marquent I'ordonnancement du rapport, avec néanmoins
quelques propositions puisque, pour l'instant, je ne suis pas candidat a prendre la place de qui que ce soit.
Vous avez commencé par la participation citoyenne. Il y a un élément qui a été mis en ceuvre cette année
et qui trouve sa source en 2024, c'est le budget participatif que vous avez doté de 30 000 €. J'ai écrit dans
le bulletin municipal que je trouvais l'idée intéressante mais doté quand méme au moins d'une part d'un
pourcentage fixe des dépenses d'investissement ; en général, on tourne autour de 0,5, ce qui nous
permettrait sur la base de I'année derniére de doubler ce budget participatif a 70 000 €. Il y a une
construction que vous n'avez pas évoquée, c'est celle des Balcons de Tivoli qui est une belle réalisation ;
elle est d'autant plus remarquable qu'elle va permettre aussi par un transfert d'augmenter le nombre de
logements sociaux puisque nous allons laisser a I'Ermitage I'ancien site. Je regrette néanmoins que le
Conseil Municipal et les Conseillers Municipaux n'aient pas été invités a l'inauguration ; on a appris cela,
méme pas dans la presse puisqu'il n'y a pas eu d'article, il fallait carrément aller sur les réseaux sociaux. La
réalisation des Balcons de Tivoli n'était pas obligatoirement une réalisation qui pouvait se faire sur le
territoire de la commune. Cela a été une bataille pour 'obtenir et c'est un bon résultat. Sur la participation
citoyenne, Monsieur le Premier Adjoint, les dispositifs que vous avez présentés, je m'y inscris (réunions
publiques, réunions de quartier, forum) mais je pense que l'on pourrait aller un peu plus loin par
l'instauration dans notre commune de véritables conseils de quartier, ce que la loi nous permet; en effet
les conseils de quartier sont mis en ceuvre dans les communes de plus de 80 000 habitants mais il y a un
dispositif du Code général des collectivités territoriales qui permet des réunions publiques au niveau des
quartiers dans les villes entre 20 000 et 79 000 habitants ; je pense que ce serait une bonne piste de
réflexion. Je vais continuer mon inventaire a la Prévert. La ville s'est inscrite dans I'année olympique (jeux
olympiques et paralympiques) avec un certain nombre de manifestations et le passage évidemment
remarqué de la flamme olympique sur I'hippodrome. Cette grande année a été le moment de fétes
joyeuses et de déclarations solennelles. Le Président Macron avait dit qu'on allait faire de la France une
France sportive. Or, la premiére décision qu'il a prise c'est évidemment de supprimer le Pass Jeune Sport
pour les enfants de 6 a 13 ans. Donc la aussi c'est peut-étre une proposition qu'il faudrait creuser pour
permettre a une municipalité de jouer son réle social. Sur la vie culturelle, j'avais une question et plusieurs
de mes interventions viendront en vous demandant des bilans, peut-étre pas ce soir trés précisément. J'ai
trouvé un dispositif trés intéressant qui est le contrat territoire lecture. Est-ce que I'on peut en dresser un
bilan maintenant, de la participation et des effets qu'il a pu produire. Sur la question qui n'a pas été
présentée - mais ce n'est pas un reproche puisque le dossier est quand méme assez dense - de prévention
sécurité : 40 caméras, un contrat local de sécurité de prévention de la délinquance qui a l'air de fonctionner
etil faut rappeler a nos concitoyens que la ville dispose désormais de 8 agents de police municipale, 4 ASVP
(Agents de surveillance de la voie publique) et 2 postes administratifs pour clore le dispositif. Moi je suis
assez favorable a ces caméras, a ce contrat local, on a eu la discussion sur 'armement mais c'est maintenant
derriére nous. La proposition que I'on peut formuler a partir de ce bilan, c'est que notre police municipale
soit sur le terrain sur des horaires différents. Ce n'est pas facile, je le sais puisque, étant responsable syndical,
je sais que les horaires c'est aussi le travail des agents sur le terrain, mais un grand nombre de citoyens me
font part effectivement de la nécessité que notre police municipale soit en proximité sur le terrain aprés 20
heures. C'est donc une piste la aussi de réflexion que I'on ménera dans les prochaines semaines. Il y a aussi
un dossier que vous n'avez pas évoqué évidemment dans les futures réalisations, c'est l'espace de vie
skatable. Alors peut-étre que vous nous direz ou en est votre décision définitive suite au recours qui a été
déposé. Je rappelle ici la position qui a été la mienne, il n'y a ni de norme nationale, ni de norme
européenne mais on dit quand méme qu'a moins de 100-150 métres d'une habitation cet espace de vie
n'est pas tout a fait souhaitable. Je souhaiterais aussi dans la méme veine avoir un bilan du déploiement
des points d'apports volontaires en matiére de déchets ; on doit passer de 40 a 66 en 2026, si mes chiffres
sont bons; quel premier bilan peut-on en tirer, y a-t-il a eu des problémes d'hygiéne, d'insalubrité.... Dans
mon quartier, il y a eu quelques petits problemes au départ mais cela a l'air de fonctionner. Un mot sur les
jardins partagés qui ont été évoqués dans le dossier. Vous dites que c'est un beau lieu de rencontres et de
culture maraichére. Moi, dés que j'entends le mot "culture maraichére", évidemment, je pense a
I'hippodrome. Vous nous y avez mis un practice de golf qui, @ mon avis, ne répond pas aux enjeux du
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monde qui vient. Je fais donc la liaison et j'espére que cette bataille de I'hippodrome continuera pour
donner un péle vraiment de culture maraichére sur ce site. Je vais aller un peu plus vite en disant un mot
néanmoins sur la petite enfance. Vous l'avez rappelé Monsieur I'"Adjoint, le Relais Petite Enfance, modes
d'accueil et assistantes maternelles ont été renforcés. C'est trés bien. Il y a d'ailleurs un chiffre qui est
important ; on a un taux de couverture de 74 % d'accueil, on pourrait évidemment I'améliorer mais c'est
un bon taux de couverture sur la commune. Je remarque par contre le chiffre de 100 % de postes pourvus
au niveau des effectifs de la petite enfance et c'est assez méritoire dans la mesure ot il y a un marché des
auxiliaires de puériculture et de tous les agents qui gravitent dans ce milieu avec une concurrence
importante qui fait que I'on a des mairies qui ont des postes libres. A Bordeaux par exemple on a eu jusqu'a
60 ou 70 postes libres d'auxiliaires de puériculture. Or, quand on a des postes libres, cela veut dire que I'on
ne peut pas accueillir les enfants dans de bonnes conditions. Le contrat de ville, vous l'avez évoqué, le
conseiller numérique, vous avez eu raison. On a eu une présentation a 17h00 du conseiller numérique en
Conseil d’Administration du CCAS. Il y a un rapport de la mission d'information du Sénat qui vient de
paraitre le 16 septembre, qui a mis en lumiére que 44 % des Frangais ont rencontré des difficultés dans la
réalisation de leurs démarches en ligne et le rapport - et la c'est plus inquiétant - concluait que la
dématérialisation des services publics a éloigné les plus précaires des administrations. On a donc créé ce
poste de conseiller numérique, il nous a présenté son travail qui est intéressant. Je pense que c'est un pdle
sur lequel il faudra penser s'appuyer sur les réalisations et peut-étre le renforcer. Sur le stationnement
payant et les zones bleues, c’étaient les propositions que nous avions faites au moment du débat sur le
stationnement payant. Comme je l'ai dit, 4 ASVP surveillent les zones bleues, c'est un bon équilibre qui
permet je crois a nos concitoyens de pouvoir se garer et a ces fameuses voitures ventouses qui venaient
de l'extérieur de s'inquiéter quand elles restent toute la journée stationnées sur le domaine public
bouscatais. Les LED, j'en dirai un mot tout a I'heure a propos du SDEEG. Le contrat de mixité sociale est
aussi un élément trés important qui a été signé au début 2024 et qui a pris toute son importance pendant
I'année ; vous le liez un peu avec ce qui s'est passé avec les taux de logement - j'y reviendrai la aussi avec
le Fonds Vert,; vous avez un taux de réalisation et de logements sociaux dans la commune dont l'objectif
était d'avoir au moins 22 % a la fin du mandat. Ce n'est pas évoqué dans le dossier mais on sent que vous
avez travaillé la-dessus. Trois mots sur les grands travaux. La végétalisation des cours d'écoles, pourquoi
pas mais je pense que c'est quand méme un budget trés important et le bilan coGt/avantages, comme on
dit en droit administratif, mérite d'étre examiné. Sur le Castel, c'est une réalisation qui va bientét arriver, je
n'étais pas opposé a ces travaux mais je pensais que le Castel n'était pas prioritaire par rapport a d'autres
travaux. Par contre sur la piscine, je reste convaincu que le bassin extérieur est une bonne chose pour 2
raisons ; pour une raison sociale et permettre a un plus grand nombre d'accéder a la piscine ; et pour une
2°me raison c'est d'utiliser a mon avis de maniére plus opérationnelle les subventions des autres collectivités,
de Bordeaux Métropole, et notamment du Département; je pense que la on peut étre a mon avis sur la
Ville du Bouscat plus efficace. Voila, j'en ai fini avec mon inventaire a la Prévert. Je vais peut-étre revenir si
j'ai oublié des choses, mais c'est ce que je voulais vous dire."

M. ROUSSEAU fait une intervention : "Bonsoir Monsieur le Maire, mes chers collégues, je vais revenir sur

quelques points que j'ai pu noter dans le rapport :

- La poursuite du programme de plantation d'arbres : je m'étais interrogé et un peu ému en septembre
dernier, lors de la présentation du rapport RSO 2023, sur ce chiffre de 1000 arbres par an mais je vois
bien en fait qu'il s'agit d'une tendance annuelle puisque cette année on en a 1000 de plus, et avec une
nouvelle opération Chemin des courses en 2025. Cela m'a donc un peu rassuré, cela me parait étre une
bonne continuité du programme métropolitain qui est justement de 1 million d'arbres ; mais j'y
reviendrai, cela pourrait étre plus clair a mon sens dans le rapport, en tout cas dans la facon de le
présenter;

- La modbilité douce : on I'a vu, il y a des cheminements piétons supplémentaires qui ont été créés, c'est
signe que la ville poursuit en effet son effort pour favoriser les déplacements actifs;

- Beaucoup de dématérialisation des démarches ; je trouve que c'est un point absolument positif, 80 %
des dossiers d'urbanisme sont déposés en ligne ; donner la possibilité a ceux qui n'ont pas d'appétence
avec les choses informatiques d'avoir quelqu'un qui peut les aider est une bonne chose ;

- Laparticipation citoyenne : pour moi, il y a quand méme des forums, des réunions publiques, le Conseil
municipal des enfants, tout cela c'est autant d'initiatives qui montrent une volonté de proximité et de
dialogue, méme si je pense que I'on peut aller plus loin.

J'ai quelques points d'interrogation aussi sur ce rapport. La premiére, c'est la notation AFNOR. Pourquoi ?
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Parce qu'en 2023, nous étions dans la catégorie confirmée, la méme qu'aujourd’hui, avec une note de 3 sur
4 alors qu'aujourd'hui la notation qui est inscrite dans le rapport est de 2 sur 3. Jimagine que c'est une
modification de référentiel de 'AFNOR mais, ceci étant, cela aurait été bien de pouvoir le préciser. Alors je
me suis peut-étre trompé mais si vous regardez sur les derniéres pages, il est bien confirmé qu'en 2024, la
note est bien 2 sur 3. Je vous laisse vérifier, vous me direz apres."

M. LE MAIRE précise qu'en fait il n'y a pas eu réellement de note, c'est une évaluation d'étape. On sait que
I'on a plutdt fait un peu mieux.

M. ROUSSEAU reprend son intervention : "Ce qui est intriguant c'est justement que ce ne soit pas le méme
référentiel 3 sur 4, 2 sur 3 alors j'ai peut-étre mal compris. »

M. MICOL indique qu'il y a en fait 3 niveaux.
M. ROUSSEAU reprend son intervention : " Pourquoi y en avait-il 4 en 2023 ? J'ai le rapport sous les yeux."
M. LE MAIRE pense qu'il s'agissait d'une erreur a ce moment-Ia, il y a bien 3 niveaux et non pas 4.

M. ROUSSEAU reprend son intervention : "Je voulais revenir aussi rapidement sur le programme 1 million
d'arbres. Nous globalement au Bouscat, on représente 1 % du territoire métropolitain, cela voudrait donc
dire qu'il nous faut planter 10 000 arbres. La sur le rapport 2024, je crois qu'on en a plantés a peu prés 2000
si mes chiffres sont bons ou peut-étre un peu plus que cela mais vous me direz. Je voulais savoir si on va
maintenir cette cadence de 1000 arbres par an ou si on va l'accélérer. Ensuite, dans le rapport, le skatepark
est désormais un espace de vie skatable ; c'est en effet bien de le préciser.”

M. LE MAIRE répond que cela I'a toujours été.

M. ROUSSEAU reprend son intervention : "Dans le rapport 2023, il était écrit skatepark exactement mais
c'est bien de préciser la différence entre un skatepark et un espace de vie skatable. Je voulais savoir ot on
en était sur ce projet. Ensuite je I'avais dit aussi pour le précédent rapport, dans mon intervention I'année
derniére, et je le redis pour ce rapport, je trouve qu'il manque un peu d'indicateurs chiffrés ; par exemple
la part des mobilités douces, je n'ai pas vu de chiffre; le suivi de la totalité des arbres plantés, on sait qu'il y
en a 1000 cette année, il y en avait 924 je crois en 2023, mais ce serait pas mal de savoir ot on en est ; le
taux de participation citoyenne...; il serait bon de rappeler ces chiffres-la sur le programme. A mon avis, ce
genre d'indicateurs faciliterait la lecture du rapport. C'est pour cela que je voudrais faire des propositions
non pas politiques mais des propositions sur le rapport. De mon point de vue, je pense que ce serait une
bonne chose d'intégrer au rapport une annexe justement claire sur ce référentiel AFNOR pour qu'on le
comprenne bien, et ajouter des tableaux de progression sur les différents programmes, ce qui faciliterait
la lecture. En conclusion, je salue quand méme de belles avancées et j'insiste, comme I'année derniére, sur
cette présentation. Je sais que c'est un gros travail, j'en ai conscience, mais je pense que cela gagnerait en
compréhension et en facilité de lecture avec quelques éléments chiffrés et en tout cas plus de visibilité sur
les programmes.”

MME LAYAN fait une intervention : "Oui, bonsoir Monsieur le Maire, chers collégues. Moi aussi j'ai beaucoup
de questions sur ce rapport, qui est certes trés bien fait et trés complet, mais je partage l'avis de M.
ROUSSEAU, il manque quelques chiffres, on reste un peu sur notre faim sur certains sujets. J'en ai parlé
plusieurs fois dans cette salle, le budget participatif, vous I'avez mis en place mais je partage l'avis de M.
ALVAREZ, le montant aurait pu étre un peu plus élevé. Par rapport a la liste des projets qui ont été choisis et
que vous avez listés dans le document, je souhaitais savoir a quels emplacements ils se situent, quels sont
les porteurs de ces projets-la ? Est-ce qu'il y a des porteurs associatifs ou est-ce que ce sont plutét des
particuliers ? Parce que je n'ai peut-étre pas été assez attentive mais je n'ai pas vu beaucoup de publicité sur
ce budget participatif. Ce qui m'intéressait, c’était de savoir qui a répondu et quels types de réponses vous
avezrecus. Par rapport aux points d'apports volontaires, c'est effectivement une trés bonne chose qu'ils aient
été mis en ceuvre depuis le début de I'année derniére par Bordeaux métropole. Je pense que cela fonctionne,
on voit pas mal de personnes dans la rue avec leurs petits paniers pour amener les déchets. Je me demandais
ou allaient les déchets des points d'apports volontaires, jimagine bien qu'ils sont retraités. Autre question
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chiffrée par rapport au challenge mobilité inter-écoles dont le succés était croissant depuis I'année 2019
mais qui a connu une petite baisse de participation cette année sur le Centre 2. Je souhaitais savoir si c'était
un peu le cas dans les autres écoles et je me demandais s'il n'était peut-étre pas nécessaire de chercher une
autre maniére de proposer ce challenge mobilité. Une question trés précise sur la caravane jaune, je voulais
savoir ce que c'était, vous le listez dans les projets de cohésion sociale. Un commentaire positif par rapport
aux activités artistiques dans les créches ; je sais que cela avait été porté par notamment l'association Eclat
et je pense que c'est une trés bonne idée d'avoir mis cela en place dans les créches avec cette compagnie
qui fait un excellent travail. Vous citez les jardins partagés de Godard mais je me demande ce qui va étre mis
en place car ce n'est pas précisé dans le document. Vous citez également des rendez-vous mensuels que
vous avez mis en place sur les sujets de la parentalité, ce qui est une trés bonne idée, ce sont notamment les
rendez-vous des 1000 premiers jours. Je m'interrogeais sur le nombre de personnes qui y participaient, est-
ce qu'il y a beaucoup de parents qui peuvent se rendre disponibles pour venir a ces réunions. Vous citez
également les mises en place de LED et nouveaux dispositifs d'allumage au passage dans les rues. Je pense
que c'est une trés bonne solution qui pouvait allier justement la nécessité de faire en sorte d'éteindre et
d'économiser I'énergie et pour autant sécuriser les personnes qui circulaient dans les rues du Bouscat. Je
m'interrogeais sur le codt de ces modifications. Et puis dernier commentaire sur la végétalisation des cours
d'écoles. C'est un sujet également que j'ai abordé trés souvent dans cette enceinte. Pour ma part, je pense
que c'était extrémement intéressant et important d'essayer de les mettre en ceuvre. Pourquoi ? Parce qu'il
fallait faire en sorte de protéger les enfants du soleil et de la chaleur dans les cours d'écoles, faire en sorte
également de repenser la disposition des enfants et des activités des enfants dans les cours d'écoles,
notamment vis-a-vis des places des garcons et des filles dans la cour, ce qui engendre aprés des
positionnements différents dans I'espace public. Pour moi, c'était important de le faire. Jai posé plusieurs
fois la question en Conseil d'école sur le réel impact qu'ont ces nouvelles organisations dans les cours. Je ne
sais pas si c'est quelque chose qui a été réfléchi et qui a été déja évalué sur le fait de savoir si cette
réorganisation des cours d'écoles a réellement un impact positif sur les dispositions des filles et des garcons.
Et puis une petite critique sur ces cours d'écoles, notamment pour avoir participé au Conseil d'école; certains
instituteurs ne sont pas forcément trés contents de ce que cela peut donner pour le positionnement des
enfants dans la cour, certains copeaux de bois sont encore génants et je pense que cela génére aussi des
critiques de la part du corps enseignant ; c’est a réfléchir aussi. Voila pour les questions que j'avais a vous
poser sur ce document.”

M. HERMENCE fait une intervention : "Merci pour le travail qui a été réalisé, tout un tissu d'actions tout a
fait positives ; merci d'avoir fait la version PDF que j'avais demandée I'année derniére. Voici les points sur
lesquels je voulais porter ma critique au-dela des remerciements et des encouragements pour toutes les
actions positives qui ont été réalisées. Je reviens sur une critique que j'avais portée I'année derniére; j'avais
comparé ce que faisait la ville de Pessac en matiére d'objectifs sur la réduction de I'empreinte carbone et
lI'adaptation au réchauffement climatique dans lesquels il y a des objectifs précis qui étaient donnés et je
souhaitais que la ville se dote donc d'objectifs précis. Il y a eu une inflexion dans ce domaine qui a été
réalisée sur 2024-2025 : c'est a l'issue du SDIE, lors du Conseil Municipal privé, vous nous avez annoncé un
budget d'investissement, l'identification des "passoires thermiques"” ou des locaux de la municipalité qui
ne sont pas aux normes et qui nécessiteront de gros investissements. Dans le plan pluriannuel
d'investissement, on voit donc a présent une ligne de 2 a 3 millions d'euros a prévoir sur les 5 a 10 ans qui
viennent. Cela va dans le sens de se donner des perspectives et des objectifs mais je pense qu'il y aurait
une nécessité d'étre beaucoup plus clair en se fixant des grands objectifs avec des chiffres clés, comme l'a
dit M. ROUSSEAU, pour savoir ot on va arriver dans 2 ans, 3 ans, 10 ans. Pourquoi j'insiste sur ce point-la ?
Parce qu'a plusieurs reprises, on a parlé du réchauffement climatique, de la nécessité de mesurer
I'empreinte carbone et la ville du Bouscat est plutdét exemplaire dans ce domaine puisqu'alors que vous
n‘aviez pas d'obligation de mesurer cet impact carbone vous l'avez réalisé ; on est donc plutét dans une
ville qui est volontaire et de longue date sur ces sujets mais cela dit il manque des perspectives et des
objectifs précis sur ol on veut en venir. Le point sur lequel je voulais plus porter ma critique ou mon
attention, c'était sur I'adaptation au réchauffement climatique. Toutes les prévisions montrent que dans
les années qui viennent - et ¢a va étre vite la - en 2050, nous allons devoir affronter des températures
atteignant réguliérement ou dépassant les 50°. En ce moment méme a Caudéran a lieu une conférence sur
le sujet de "Bordeaux a 50°". Tout a I'heure, place de la Bourse, il y avait une animation a laquelle j'ai
participé, ouverte a tout le public, qui s'appelait Climate Sense et ou j'ai pu mettre mon corps dans un
caisson a 50°. J'ai pu tester avec tous les gens qui étaient la comment est-ce qu'on peut vivre, travailler, on

15



a fait des exercices, des efforts a ces températures-la ; j'ai pu tester que I'on a du mal a mettre la main sur
tout objet a 50°, que l'eau qui nous était servie a 50° était chaude...plein d'éléments qui montrent
l'importance de I'adaptation a cet environnement-la. Adapter a la fois I'espace municipal - on a parlé des
investissements a réaliser sur la cinquantaine de batiments municipaux, il y a des choses qui sont faites,
c'est bien - mais il y a apreés I'adaptation de I'espace public; la végétalisation des cours de récréation peut
y procéder. On a parlé des imperméabilisations des sols....c'est tout a fait intéressant mais je m'interroge
sur le type d'essences qui sont mises. On a parlé de 1000 arbres et arbustes, moi je vois beaucoup
d'arbustes, je vois quelques arbres mais je vois des petits arbres et donc je m'interroge sur le choix des
essences qui est fait pour arriver a ombrer, faire de I'ombre sur 'espace public. Le parking Ferry a été refait,
réorganisé, j'y suis allé et je trouve que c'est trés joli, c'est une belle réalisation mais quand je regarde les
arbres, je ne suis pas un expert dans le domaine, mais j'ai plutét I'impression que ce ne sont pas des
essences qui vont amener, dans 20 ou 25 ans, une ramure suffisamment importante pour pouvoir faire de
l'ombre et protéger la population. Donc moi je m'inquiéte et je me demande quels sont les objectifs par
rapport a l'adaptation de la ville a 50°, quels sont les objectifs qui sont assignés en matiére d'ombrage,
d'essences, est-ce que c'est Le Bouscat qui a la main sur les 1000 arbres ou est-ce que c'est délégué a
Bordeaux Métropole ? J'aimerais bien avoir des précisions sur ce sujet.”

M. LE MAIRE indique que pour ce qui est des déchets, le rapport annuel sera inscrit a I'ordre du jour du
Conseil Municipal de décembre et une réponse plus précise sera donc apportée a toutes les questions sur
les déchets, biodéchets, abris bacs... a ce moment-la. L'opération a démarré au mois de septembre dernier,
il y a juste un an, les chiffres de 2024 ne sont donc pas extraordinaires puisque I'on est sur 281 tonnes de
biodéchets sur toute la métropole. C'est routé sur 2 destinations trés précises, méthanisation et compost
mais, a I'heure actuelle, il ne lui est pas possible de préciser quel est le ratio entre I'un et l'autre, cette
indication sera peut-étre stipulée dans le rapport au mois de décembre. Puis, il passe la parole aux élus qui
ont été interrogés directement sur des questions bien précises.

MME DA ROCHA apporte des précisions sur quelques points concernant I'éducation :

- Le challenge de la mobilité : il est vrai que I'on a atteint un plafond de 72 % depuis 2 ans, cette année
particuliérement parce que cette semaine a été trés pluvieuse, ce qui limite tout de suite la mobilité
douce. La ville sait que I'on est maintenant sur les irréductibles et ceux qui ont vraiment la nécessité de
prendre leur voiture. La commune essaie de trouver d’autres solutions, animations autour de ce
challenge qu'elle relie aussi sur le mai a vélo et la course cycliste. Elle essaie vraiment d'inciter aussi les
familles, comme elle l'avait fait I'an dernier, a venir a pied puisque les écoles sont en régle générale a
moins d'un kilométre vraiment au plus loin d'une habitation. La commune travaille plutdt sur du
pédibus mais cela nécessite un travail avec les familles, avec des points rencontres pour mettre en
contact des gens d'un quartier, des animations pour que les familles viennent ensemble et qu'elles
s'emparent de ces pédibus ou pour qu'elles viennent ensemble autrement a I'école;

- La caravane jaune : c'est un dispositif qui a été lancé cet été par la mission Jeunesse ; c'est tout
simplement du hors les murs, il s'agit d'aller a la rencontre des jeunes la ou ils sont tout I'été, pour leur
indiquer tout ce qui se passe pour eux dans toute la ville et pour mieux communiquer sur les activités,
gue ce soit au niveau des centres sociaux, des associations....

- Lavégétalisation des cours d'écoles : on fait certes des plantations mais il s’agit surtout de travailler sur
I'égalité filles garcons et sur la répartition des jeux dans la cour. Cela I'étonne un peu que les
enseignants soient mécontents parce que ce sont des remaniements de cours d’écoles qui ont été
travaillés avec eux, en concertation avec eux et elles sont toutes différentes puisque les équipes sont
différentes sur chaque école. Aujourd'hui, les éléves semblent satisfaits, ils sont répartis partout et pas
simplement autour d'un jeu de foot. Quant au fait de faire une évaluation des cours d'écoles, elle
reconnait que cela pourrait peut-étre étre mieux travaillé. Pour sa part, elle note quand méme, tant
aupreés des enfants que des directeurs d'écoles, que les cours d'écoles sont beaucoup plus apaisées.

M. LE MAIRE indique que ces cours d'écoles sont d’ailleurs visitées par les autres communes. Puis, il donne
la parole a M. FETOUH.

M. FETOUH aborde les points du domaine social :
- Les rendez-vous des 1000 premiers jours : cela fonctionne trés bien, il y a 8 ou 9 rendez-vous sur des
thématiques différentes (parentalité, libérer les bébés...). Une psychomotricienne est intervenue la
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derniére fois mais normalement c'est la psychologue des créches qui anime ces rendez-vous de grande
qualité. C'est trés suivi, les parents s'y rencontrent et créent des liens sur la durée. La ville souhaitait
accompagner un peu des groupes de parents dans leur cheminement de ces 1000 premiers jours, et
c'est le cas actuellement;

- Les agents dans les créches : il y a autant d'agents que nécessaire et c'est certainement lié a la qualité
d'accueil et d'écoute aupres des familles et des enfants.

M. LE MAIRE donne la parole a MME GAUSSENS.

MME GAUSSENS donne quelques précisions sur les jardins partagés. Il s'agit d'un projet de concertation
qui a fait I'objet de 7 réunions avec des jardiniers qui ont sollicité une parcelle. C'est ainsi que, le 18 juin
dernier, 21 parcelles ont été attribuées. Quant aux 2 derniéres réunions, il a été décidé par les jardiniers de
travailler sur un projet de gouvernance de collectif. Une assemblée générale a donc été organisée, un
bureau a été élu et ce sont les jardiniers qui vont travailler sur I'animation de ces jardins en lien avec les
agents de la mairie.
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