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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
Session ordinaire — Séance du 14 avril 2026

Délibération n° DEL.14042026-02
RAPPORT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2026

Le Conseil Municipal de la Commune du Bouscat diiment convoqué par Monsieur le Maire s'est
assemblé au lieu ordinaire de ses séances sous la présidence de Monsieur Gwénaél LAMARQUE,
Maire, par suite d'une convocation en date du 8 avril 2026

Nombre de conseillers en exercice : 35

PRESENTS : 31

Gwenaél LAMARQUE, Maél FETOUH, Marie Emmanuelle DA ROCHA, Rémi SIMON, Muriel
FROU-VILLE, Bruno QUERE, Damien ROUSSEAU, Philippe BORRO, Bérengeére DUPIN, Alain
GERARD, Sandrine JOVENE, Frédérique BOUCHER, Didier PAULY, Jean-Michel DANIEL, Karine
AUDEMARD, Emmanuel APARICI, Séverine VANLEENE-VALETTE, Emmanuel MARCILHACY,
Matthien BOUYSSIERE, Mathilde PREZELIN-REYDIT, Mathilde FERCHAUD, Ombeline
SEMPASTOUS, Xavier DE JAVEL, Calvin AZZOPARDI, Claire LAYAN, Johanna TURPEAU,
Florian LAUNAY, Benjamin DUPAS, Anne COURTOIS, Ivan GRATTE, Carola Tiana
CASTELNEAU.

EXCUSEES AYANT DONNE UNE PROCURATION : 4

Marine LEMMENS-HEBRARD a Bérengére DUPIN, Emmanuelle ANGELINI a Sandrine JOVENE,
Daphné ALATERNE a Marie Emmanuelle DA ROCHA, Annabelle POGAM a Mathilde
FERCHAUD.

SECRETAIRE DE SEANCE : Karine AUDEMARD
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RAPPORTEUR : Rémi SIMON

La loi du 7 aofit 2015 portant Nouvelle Organisation Territoriale de la République (NOTRe) est venue
modifier I’article L. 2312-1 du CGCT qui précise que « dans les communes de 3 500 habitants et plus,
le maire présente au Conseil municipal, dans un délai de deux mois précédant 'examen du Budget, un
rapport sur les orientations budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la
structure et la gestion de la dette. ». De plus, pour les communes de plus de 10 000 habitants, ce
document devra également contenir des informations spécifiques sur la masse salariale et sur les
effectifs.

Dans ce cadre 1égal, le contexte budgétaire national et local ainsi que les orientations générales de la
ville pour son projet de Budget 2026 sont précisément définies dans le rapport présenté en annexe,
lequel constitue le support du débat d’orientations budgétaires 2026 de la ville.

L’examen du budget primitif 2026 étant inscrit a I’ordre du jour de la séance du 28 avril prochain, les
conseillers municipaux sont donc invités, sur la base du rapport d’orientations budgétaires ci-joint, a

débattre sur son contenu.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment ses articles L. 1111-2, L. 2121-29 et L
2312-1,

VU le rapport sur les orientations budgétaires de la collectivité annexé,

DECIDE

Article 1 : de prendre acte de la tenue du débat d’orientations budgétaires relatif a I’exercice 2026 au
regard du rapport d’orientations budgétaires annexé a la présente délibération,

Article 2 : de charger Monsieur le Maire de prendre toutes les mesures nécessaires a I’exécution de
la présente délibération.

PREND ACTE
Pour extrait certifié conforme
Fait au Bouscat, le 14 avril 2026
Karine AUDEMARD Gwenaél LAMARQUE

Secrétaire de séance Maire du Bouscat
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PREAMBULE

Avant le vote du budget le 28 avril 2026 , I'exécutif des communes de plus de 3 500 habitants, présente au conseil municipal un
rapport sur :

e |es orientations budgétaires : évolutions prévisionnelles de dépenses et recettes (fonctionnement et investissement), en
précisant les hypotheses d’évolution retenues notamment en matiere de concours financiers, de fiscalité, de tarification, de
subventions et les évolutions relatives aux relations financieres entre une commune et I’'EPCI dont elle est membre,

* Jes engagements pluriannuels envisagés : programmation des investissements avec une prévision des recettes et des dépenses,

e |a structure et la gestion de la dette contractée, les perspectives pour le projet de budget, en précisant le profil de dette visé
pour l'exercice.

e une présentation de la structure des effectifs et de 'évolution prévisionnelle des dépenses de personnel, des rémunérations, et
du temps de travail

La présentation du ROB constitue une formalité substantielle.

Le présent document a été finalisé a la date du 24/03/26 a la suite du vote de la loi de
finances et des élections municipales
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Synthése du CONTEXTE ECONOMIQUE ET FINANCIER des finances publiques

Depuis 2 ans, la France n’a pas réussi a redresser significativement son déficit budgétaire
Le 26 juillet 2024, sur recommandation de la Commission Européenne, le Conseil de I'Union Européenne a engagé formellement une
procédure pour déficit excessif a I'encontre de 7 pays dont la France.

Le déficit 2024 se chiffre désormais a 5,8% apres une dégradation en 2023 a 5,5%. Cette situation reste préoccupante pour les pouvoirs
publics notamment la Cour des Comptes qui souligne dans ses derniers rapports le poids de la dépense publique.

Le déficit public 2025 est estimé en légere amélioration a 5,4% du PIB.

Le projet de loi de Finances 2026 prévoit une hypothese de réduction du déficit publica 4,7 % du PIB en 2026.

Face a une situation économique difficile, I'ensemble des collectivités locales voient leur situation financiére se dégrader.
Entre 2021 et 2024, le déficit public des APUL s’est creusé de -16 Mds€, évoluant de 1 Mds€ a 17 Mds&.

Désormais, en 2024, toutes les catégories de collectivités locales affichent un solde public négatif (déficit).

Avec un déficit de 5,5 Mds€, I'échelon départemental pése pour pres de la moitié dans le déficit des collectivités locales.

Or, selon la trajectoire fixée par la loi de programmation 2023-2027, les Administrations Publiques Locales (APUL) devaient passer d’un
solde nul a un solde excédentaire de +0,4% en 2027.

Le 1°" projet de loi de Finances 2026 affichait une nouvelle volonté d’obliger les collectivités a respecter cette trajectoire et avait défini une
contribution a la réduction du déficit public de 7,8 Mds€ avec notamment l'instauration d’un nouveau dispositif de DILICO. Ce mécanisme
du DILICO a été finalement abrogé pour les communes avec la version définitive votée avec 'article 49.3 de la constitution.
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1- le contexte économique
La situation économique internationale et en zone euro

« Depuis début 2025, I'environnement international est marqué par des tensions commerciales et géopolitiques sources d’incertitude.
Néanmoins, (...), la croissance mondiale serait peu affectée en 2025 pour ne ralentir que légerement en 2026. (...) Lactivité de la zone
euro accélérerait modestement en 2025 selon 'OCDE, de +0,8 % en 2024 a +1,2 %, tirée par la demande intérieure. »

Haut conseil des Finances Publiques- avis 9 octobre 2025

Sur le plan international

La croissance mondiale progresserait a un rythme modéré.
La croissance mondiale devrait ralentir et les perspectives de croissance restent sombres, alors que le monde s’adapte a un paysage marqué par
une hausse du protectionnisme et de la fragmentation. Lincertitude persistante, les chocs sur 'offre de main d’ceuvre (pénurie, vieillissement)
plus importants que prévus alliés a la forte vulnérabilité des finances publiques sont autant de causes qui vont peser sur le ralentissement de la
croissance mondiale. (+3,1% en 2026- +1,5% pour les pays avancés contre + 4% pour les pays émergents). (FMI -octobre 2025)
Toutefois, le contexte actuel de mars 2026 est marqué par une vive inquiétude sur les marchés financiers. La brusque remontée des cours du
pétrole, consécutive aux frappes aériennes et aux tensions dans le détroit d'Ormuz fin février, a ravivé le spectre d'une boucle inflationniste que
I'on pensait maitrisée.

Sur la zone euro

Une croissance atone et durablement fragile.
La croissance devrait se redresser progressivement et passer de 1.3 % en 2025 a 1.2 % en 2026, puis 1.4 % en 2027 grace a la robustesse
de la consommation privée et au rebond des échanges. La consommation privée bénéficiera de la résilience des marchés du travail et de

la progression des revenus réels. Linvestissement privé sera freiné par l'incertitude.
(OCDE- 2 décembre 2025)
L Bouscat




1- le contexte économique
La situation économique en France

La situation de I’économie frangaise en 2025 reste fragile confrontée a l'incertitude politique et la morosité économique.

Sur la croissance

Pour I'année 2025, la croissance s’établirait a 0,7 % en moyenne annuelle.
Elle serait inférieure a I'exercice précédent (+1,1%)

Elle augmenterait ensuite modérément pour atteindre 0,9 % en 2026 et 1,1 % en 2027, tirée par un raffermissement de la consommation
des ménages dans un contexte de progression du pouvoir d’achat et une reprise de I'investissement privé, tandis que la contribution du
commerce extérieur serait quasi nulle sur ces deux années.

(Banque de France- Septembre 2025)

Sur l'inflation

Apres 2,3 % en moyenne annuelle en 2024, I’inflation totale se maintiendrait au-dessous de 2 % jusqu’en 2027 et resterait une des plus
faibles de la zone euro.

Elle baisserait fortement a 1,0 % en 2025, en raison du recul des prix énergétiques (pétrole et gaz), de la diminution des tarifs réglementés
de vente d’électricité et de la modération des prix des services, puis atteindrait respectivement 1,3 % en 2026 portée par la hausse de la
contribution de l'alimentation et 1,8 % en 2027.

(Banque de France- Septembre 2025)

L'économie francaise, qui entamait I'année 2026 sur une trajectoire de désinflation quasi-totale (avec un point bas a 0,3 % sur un an en
janvier), subit un coup d'arrét brutal en ce mois de mars. La remontée du baril de Brent vers le seuil des 100 $ (avec des pointes au-dela de
93 S des la premiére semaine de mars) modifie profondément les perspectives et tablent sur une perspective comprise entre+2% et 2,5%
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2- La situation des finances publiques
le respect des critéres européens

En 2024, la situation financiére de la France est désormais la plus dégradée de la zone euro
Le rapport de la Cour des Comptes en date du 2 juillet 2025 annonce une situation qui reste fortement inquiétante.

-Le déficit public s’établit pour 2024 a 168,6 Mds€, soit 5,8% du PIB

-La dette publique a atteint 3 305 Mds€ fin 2024, soit un ratio de 113,2 pts de PIB

-Les dépenses de I'ensemble des administrations publiques représentent 56,5 % du PIB, poursuivant sa hausse a 1 650,4Mds€

Ratios de finances publiques(en % du PIB)

Sources : Insee

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Déficit public 5,0 4,1 3,9 3,6 3,6 2,9 2,3 3,1 8,9 6,6 4,7 5,5 5,8
Dette publique (brute) 90,6 93,4 94,9 95.6 98,0 98,3 97,8 97,4 114,8 112,7 111,2 109,9 113,2
Dépenses publiques 57,1 57,2 57,2 56.8 56.7 56,5 55,6 55,4 61,7 59,5 58,4 57,0 56,5
Déficit des administrations publiques auv sens de Maastricht
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2- Situation des finances publiques
PLF 2026- prévisions macro-économiques retenues

Les principaux indicateurs sur la situation des finances publiques retenus . -

Les prévisions de croissance s’établiraient autour de +1,0% en 2026 apres N

+1,1 % en 2023 et de +1,1% en 2024. |:> o 26%

Serait attendu une croissance de PIB en 2025 de +0,7%. Le rapport w7 oS I ”. '; "‘7 "'%
économique social et financier (RESF) associé au PLF 2026 présenterait en

outre une croissance du PIB de +1,2% en 2027. La croissance annuelle

moyenne sur la période 2020-2026 serait de +0,8%

Les derniers chiffres de I'INSEE publiés en janvier 2026 évoquent finalement une
progression de +0,9% du PIB en 2025

-74%

m Souvernement (octobre)
m Banque de France
La prévision d’inflation s’établirait a +1,3% en 2026 aprées une inflation estimée a |:> .LFFH':F:M
+1,1% en 2025.
Pour 2027 et suivant, I’hypothese du RESF est celle d’'une inflation stabilisée a Rexecode [septembre]
+1,75%, soit I'inflation moyenne constatée depuis 1991. Ce chiffre reste en de¢a .
des principales analyses émises S e
-'_,;-:'EH'-:L&: Forcast
[septamiare)

@
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2- Situation des finances publiques
trajectoire prévisionnelle des finances publiques 2025-2029

Le nouveau cadre de gouvernance économique européen entré en vigueur le 30 avril 2024 n’a pas modifié les exigences de |'article 126 du
traité sur le fonctionnement de I’'Union européenne a savoir un déficit inférieur a 3% du PIB et un endettement inférieur a 60 % du PIB.

En juillet 2024, la France a été placée en procédure pour déficit excessif aprés un dépassement des seuils européens en 2023.
Le plan budgétaire et structurel a moyen terme qui encadre les finances publiques des Etats membres a fixé pour objectif un retour du
déficit public sous les 3% d’ici 2029.

La présentation du 1¢" PLF 2026 intégrait une baisse en 2026 du déficit a -4,7%, le nouveau projet vise un déficit a -5%, obligeant
a une pentification de la trajectoire de réduction du déficit pour atteindre l'objectif de -3% en 2029

00% Figure n° 1 : Trajectoires budgétaires successives
Déficit public de la France exprimé en % du PIB
4.8% | 4,1% | -4,0% | -3,5% | -3,4% | -2,8% | -2.5% |-3.0% | -9.1% | -6,5% | 47%  -5,5% |-58%
-1.0%
o Le plan frangais vise &

PLF pour 2026 du gouvernement (14/10/2025) : ramener le defici public
20% 2025 : le déficit public devrait s'élever & 159,9 MdE soit 5,4% du PIB ; sous fes 3 % du FIB dici 2029

ratio conforme @ la loi de Finances pour 2025

-28% =

20% 2026 : le texte initial du gouvemement préveit un déficit a 4,7% du PIB - - i ¢ ® %

soit 144,0 Mdé 3-5? ,,,,, (93 MdQ

g e {110 Mdg)
-40% _49,73-"
""5_7_" ------ (129 Mdg)
P
50% 54% 479
i 7% TRAJECTOIRES SUCCESSIVES
54 (144 Md€) 3 ! |
o DES LOIS DE PROGRAMMATION pemree 2ias
Mi?fd -8% PFP 2015-2019
(163.7 Mo s LPFP 2018-2022
-10% -9% w—lPFP 2023-2027
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 + ++ Objectifs PLF26 fév 2026
—Déficit public en % du PIB effectif === Objectif rapport d'avancement annuel (avril 2025) -10%

w)ficit public en % du PIB (PLF inifial pour 2026) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

& ! Repport o' avencement arnuel (RAA) : avrl 2005 &f PLF pour 2036




2- Situation des finances publiques

PLF 2026 - Mesures concernant l’effort des collectivités locales

La copie initiale du gouvernement, qui fixait une contribution a hauteur

réduite a environ 2 Mds€ de contribution.

PLF 2026- 1¢" projet

")
(]
2 Hausse de +4pts en 2026 comme en 2025 des cotisations des employeurs
g_ publics locaux a la CNRACL
‘O
©
(7]
2
5 Prolongation du DILICO en 2026 avec une enveloppe désormais évaluée a
w 2,0 Mds€
Ponction supplémentaire sur les variables d’ajustement de 527 M€
Réduction de 25 % des compensations de foncier bati et de CFE des locaux
industriels
(7]
(V]
= :
[T} Amputation du FCTVA
'&3‘ -suppression du FCTVA en fonctionnement
5 -décalage d’1 an le versement pour les EPCI qui le percevaienten « N »
E
7] Poursuite de la baisse des crédits Fonds verts

Baisse des crédits de la mission RCT (le nouveau Fonds d’investissement des
territoires (FIT) serait de 200 M€

Gel de la DGF et renforcement des dotations de péréquation

v

v $ oL

PLF 2026- projet 49.3

de 4,9 Mds¢€, a été atténuée au fil de I'examen parlementaire, en étant

Le dispositif est maintenu avec une hausse attendue de 12 points jusqu’en 2028
pour un taux de 43,65%

Le mécanisme de DILICO est abaissé a 740 M€: les communes sont désormais
exonérées, les EPCl y participent pour 250 M€, les régions pour 350 M€ et les
départements pour les derniers 140 M€. (article 76)

La ponction de 527 M€ est bien prévu et maintenu (article 31)

La réduction est bien prévue et maintenue mais désormais chiffré a 19,3%
(écrétement de 800 M€ initialement réduite de 307M€ en moins)

Le gouvernement confirme le maintien, dans I’assiette du FCTVA, des dépenses
de fonctionnement liées a I’entretien des batiments publics, de la voirie et des
réseaux et a la fourniture de services informatiques

La mise en place du nouveau fonds est abandonnée- le fonds vert ne baissera pas

de 23 % comme prévu dans le PLF initial mais de 16 %

Confirmation gel DGF (27,4Mds€) et augmentation dotations
péréquations
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@)ouscat

A “VINFR



2- Situation des finances publiques

Situation des finances publiques locales en 2024

L'année 2024 est marquée par une nouvelle détérioration globale de la

situation financiéere des collectivités

Les départements restent fortement pénalisés en 2024.

La Cour des Comptes évoque dans son rapport du 27 juin 2025 une
nouvelle baisse de I’épargne brute pour atteindre désormais 37,7 Mds€

Graphique n° 3 : épargnes brute et nette des collectivités
(2018-2024, en Md€)

300
250
200
150
100

50

2018 2019 2020 20271 2022 2023 2024

B FrrRE ] CRF === Epargne brute == Epargne nette
‘e

-~

iy

Source - Conr des compies, o apriés des données de la DGFIiP
FPRF : produits réels de foncrionne.yaem : CRF : charges réelles de fonctionnement
Echelle de gauche : PRE et CRIF. Echelle de droite : épargne brute et nette

Bulletin d’information statistique-
DGCL-
septembre 2025

de 7%)

Graphique n® 4 : épargne brute rapportée aux produits réels
de fonctionnement (2018-2024, en %)

e ~
25 %
23 %%
21,2 %
20,7 % : 20,3 %%
21 % 19,9 % 19,7 %
19 % 20,1 %5 20,4 %
17 %o
15 %o
13 %46
11 %6
9 %
7 %
5 %0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
— Communcs — FPCI — DSparterments
Réqgions Tourtes collectivités — il o alerte
AN vy

Source : Cour des compies, d aprés des dormndes de o DGFIP

L'épargne brute des collectivités locale recule en 2024 de -7,3% a 32,5 Mds€,
qui fait suite a une année 2023 difficile (-9,1%). Elle se retrouve a un niveau
moins élevé de 2,1Mds€ par rapport a la crise sanitaire du fait d’une
augmentation plus forte des dépenses de fonctionnement (+31,7Mds€ sur 4
ans) que des recettes de fonctionnement (+29,6 Mds€ sur 4 ans)

L'épargne brute des départements les place a un niveau trés proche du seuil
d’alerte de 7% ( 1 tiers de ceux-ci ont une épargne inférieure au seuil d’alerte

/
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2- Situation des finances publiques
Situation financiere des collectivités partenaires publics de la ville

La santé financiere des 3 principaux partenaires publics de la ville se dégrade depuis plusieurs années.
Les principaux indicateurs de leur gestion financiere montrent une situation critique en fin d’année 2025.

Indicateur Département de la Gironde (CD33) Région Nouvelle-Aquitaine Bordeaux Métropole
. . Dégradation marquée : en hausse significative-620 Situation en forte hausse: un pic d’endettement
:+209 .
Encours de Dette Progression sensible : + 20 % entre 2021 et 2024 €/hts est atteint—1450 €/hts.

Sous pression: -15 % entre 2024 et 2023; 390 M€
Capacité d'Autofinancement brute Epargne brute négative en 2023 et 2024 sous |'effet d’un effet ciseau entre les recettes TVA et
les dépenses de transport

Fragilisée :-8 % entre 2024 et 2023; 310 M€ - la
capacité a dégager un excédent reste maitrisée.

Hausse critique : le ratio de 9,5 ans se rapproche des | En hausse : un seuil de 8,1 ans qui a doublé sur

Capacité de Désendettement Inexistante, en I'absence d'autofinancement o .
seuils d'alerte prudentiels. le mandat

Chaque collectivité a adopté des mesures spécifiques pour répondre a cette fragilisation :

* Département Gironde (CD33) : Saisie par le préfet a la suite du vote du BS 2024 en déséquilibre, la CRC a émis un avis n°2025-0160 établissant
le déficit a 100 M€ en 2025 et prescrivant des mesures de redressement budgétaire a I'horizon 2028. Le conseil départemental a ainsi adopté
un plan de retour a I'équilibre (PRE) dont un des axes porte sur des économies relatives aux subventions aux tiers (communes,
intercommunalités, associations, autres EP locaux) a hauteur de 12,8 M€

* Région Nouvelle Aquitaine : La dégradation de sa situation financiere pousse la région a une réduction de ses dépenses et subventions. Les
dépenses d'investissement diminuent ainsi de 131 M€ en faisant appel a |'effort de tout I'écosysteme régional.

* Bordeaux Métropole : La dégradation de sa situation financiere questionne sa capacité a maintenir le soutien aux projets communaux, ses
opérations d'investissement en faveur du territoire et pourrait conduire a une réinterroger les flux financiers avec les 28 communes membres
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Il - SITUATION DU BUDGET ET PERSPECTIVE BUDGETAIRE pour la
commune du Bouscat

Les axes des orientations budgétaires

1. Lerenforcement de notre épargne brute par la sécurisation de nos
recettes et la gestion rigoureuse de nos dépenses:
1.1 Maintenir (hors inflation) nos produits de services
1.2 Sécuriser nos recettes fiscales
1.3 Les dotations
1.4 Assurer un suivi strict des dépenses RH
1.5 les dépenses de fonctionnement

2. Lavolonté de finaliser un programme d’investissements
2.1 Un programme d’investissements historique
2.2 les investissements prévus en 2026 et leur financement

3. Lefinancement de ce programme d’investissements implique
d’utiliser tous les leviers possibles
3.1 Le maintien d’un autofinancement important (épargne brute)
3.2 Les investissements nécessaires, leurs financements et la recherche
accrue de subvention :
3.3 Le recours maitrisé a 'emprunt...
3.4 ....avec un profil d'amortissement différent
3.5 La poursuite des réflexions sur les cessions d’actifs immobiliers

4. Les orientations budgétaires globales (hypothéses retenues) // :

ouscat
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Les axes des orientations budgétaires 2026

Dans un environnement économique et financier sous tension et incertain, la stratégie financiere de la commune devra
permettre de concilier deux objectifs :

1° Déployer le contrat de mandature sur lequel s’est engagée la nouvelle équipe municipale. Ce contrat repose sur 8
grandes priorités et 115 engagements visant notamment a répondre aux besoins prioritaires des habitants et a préserver la
qualité des services publics municipaux du quotidien ;

2° Piloter une politique financiéere rigoureuse axée sur plusieurs piliers :
1/ Consolider notre autofinancement en faisant de la maitrise des dépenses de fonctionnement une priorité

2/ Poursuivre un programme pluriannuel d’investissement ambitieux mais responsable

3/ Financer nos priorités en limitant au maximum le recours a I'emprunt et privilégiant dés que possible la recherche de
nouveaux financements

N

Le’Bouscat

Ville a




1) Le renforcement de notre autofinancement

(épargne brute) par la sécurisation de nos recettes et

la gestion rigoureuse de nos dépenses

Optimiser nos produits de services
Continuer a sécuriser nos recettes fiscales

Piloter et optimiser les dépenses de
fonctionnement

Maitriser rigoureusement I'évolution de la
masse salariale hors dépenses contraintes par
une stabilisation des effectifs sur la durée du
mandat




1-1- Maintenir (hors inflation) nos produits de services

Dans un contexte de crise sanitaire et de crise économique, les produits des services issus des familles ont connu une forte diminution en 2020.

Si depuis 2021, ils reprennent une évolution progressive, I’exercice 2025 a vu une progression structurelle de +254 K€ (en neutralisant la recette
exceptionnelle du remboursement de Bordeaux Métropole pour un trop pergu sur les RNS encaissé sur le chapitre 70).

Evolution recettes services (hors remboursement RNS)

3000 000,00
La crise COVID en 2020 a provoqué une chute libre des encaissements (-40%) STRUCTURE PRODUITS SERVICE - REALISATION prévisionnelle 2025 (en Ke)
La sortie de crise renforcée par la hausse annuelle des tarifs définis sur des critéres
de quotient familial , la mise en place du stationnement et I'augmentation de places sécurité; 0,00%

sso000000 daNSs les structures d’accueil ont permis un retour des encaissements supérieurs a 23D transports; 19,26% " -~ enseignement formation;

d 11,62%

+13% par rapport a 2018
2240355 2281027
2000 000,00
1810 406
1742 146
1562 999
1500 000,00
1331213
H services généraux u sécurité = enseignement formation
1000 000,00 = culture jeunesse sports = santé action action sociale = aménagement
I Le projet de BP 2026 retrouve une prévision en adéquation
avec les prestations encaissées pour un montant de 2,55 M€
0,00
a2 cpr0® 2 a2 a0 a1 g P
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1-2 —Sécuriser nos recettes fiscales
Part préponderante des recettes fiscales REPARTITION RECETTES REELLES FONCTIONNEMENT

La fiscalité directe et indirecte de 2018 a 2024 représente en moyenne 79,7% sur
les 5 communes du PTO

La fiscalité directe et indirecte constitue la part prépondérante des
recettes de fonctionnement de la ville du Bouscat.

En 2025, elle représente 76,0 % des recettes réelles de o O yiull g
fonctionnement. o | -% = . ? e e ; 1 N
’ 6,2% 4,5 4 5,1
Produits de fonctionnement - Montant sao% =
; CA 2019 CA 2020 CA2021 CA2022 CFU2023 CFU2024 CFU2025 |,
prévisionnelle :: -
Impdts et taxes 21288 22158 23651 26068 27432 28147 29302 29654
Contributions Directes 17872 18445 19212 21442 23511 24747 25338 25750 o
Fiscalité indirecte 3416 3713 4439 4626 3921 3399 3904 3904 foe T26% 751% 78.8% 76,9% 78,5% 77,5% 76,0% 78,1%
Datations et participations 52606 5109 4638 4289 4537 4703 4863 4787 300%
Produits des services 1810 1331 1563 1742 2026 2281 3215 2554 s
Produits de gestion 690 739 1619 798 783 1071 776 691
Produits de fonctionnement courant 20168 20453 31524 33013 34895 30280 38492 37944 " cA2019 cA2020 ca2021 caz022 cru2023 CFUZ024 CcFU2025 G
Produits exceptionnels larges 175 38 111, 1199 43 13 55 30 s taxes Dotations et participations rodhite dos sorvices
Produits de fonctionnement 20343 20491 31635 34212 34940 36302 38547 37974 " frodullsdegestion Adations declarees Produll exceptionnels s

Les recettes réelles de fonctionnement sont estimées a 37,97 M€ en 2026

N7
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1-2-Sécuriser nos recettes fiscales
La crise des DMTO

hippiques.

En 2023 et 2024, la ville du Bouscat a subi une forte chute des droits de
mutation.
L'année 2025 voit une forte amélioration de I'encaissement de cette recette
avec une hausse a +34,34 % (+573 K€)

COMPARATIF EVOLUTION CUMULEE DMTO

800 000,00 {au 05/01/2026)
s7ages 021432
600 000,00 551 166
573083
—a—2024-2023 —=—2025-2024 480 300
393 402
400 000,00
221702 o g1
200 000,00 146 368
69452  gp3gp 51005
0,00
A ; o & » 5~ g e 2 2 2
W@ @ & & 2 B A& & & & & g
& K ¥ < & © & &
b o o° W& @
Q & Qé’
-200 000,00 -146 358 &
L)
242123 -223986
-263 026
299799 -389 643
-400 000,00 -348172 -422 023
-391 715
-433 765 s ons
-600 000,00

Part limitée des ressources fiscales des collectivités, elle concerne notamment les droits de mutation
(DMTO), la taxe sur I'électricité, les droits de place et les reversements sur les prélévements des paris

=N

La réalisation 2025 (2,3 M€), de nouveau en progression par
rapport aux 2 derniéres années, incite a une prévision stabilisée
en 2026, maintenue a 2,3 ME€.

4000 000,00 €

3500 000,00 €

3000 000,00 €

2500 000,00 €

2000 000,00 €

1500 000,00 €

1000 000,00 €

500 000,00 €

0.00€

EVOLUTION FISCALITE INDIRECTE

3726 072,47€
3517 726,63€

2802112,04 € I

2621777,27€

2 858 651,39¢€ 2956 320,74 € 2 910 000€

2299 872,15€ I I

20t 202 202t cn20?? a2o? Y 2024 S0 anet

o 29
Dts mutation B Taxe électricité M Autres
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1-2-Sécuriser nos recettes fiscales
Les composantes de la fiscalité directe

Part majoritaire des ressources fiscales des collectivités, elle concerne les taxes sur le
foncier bati et non bati et la taxe d’habitation sur les résidences secondaires. Elles

a) La revalorisation forfaitaire des bases dépendent de 3 composantes:

Les bases locatives progresseront de 0,8 % en 2026, soit la
troisiéme plus faible augmentation en dix ans
Avec la publication par I'Insee, ce 12 décembre, des résultats définitifs de novembre 2025 de l'indice des

prix a la consommation harmonisé (IPCH), on connait ainsi la progression des valeurs locatives en
2026. Aprés de fortes hausses ces derniéeres années, la progression repasse sous le seuil des 1% pour

la premiére fois depuis novembre 2020, qui a servi de référence en 2021. Selon Ia régle de calcul présentée en annexe’ Ia

revalorisation forfaitaire 2026 des bases de fiscalité
est de +0,8% en 2026 (calcul en annexe)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Graphique: YCM / La Gazette - Source: Insee - Télécharger les donnée

b/Le « parc » d’habitation du Bouscat (nouvelles constructions, extensions, destruction ...) qui
dépend essentiellement de la dynamique des initiatives privées

Montants 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= Base nette locaux d'habitation 209760781 29901044 31533775 341892381 306123588 37238531 37987025
= Base nette locaux industriels et con 3633640 3551200 3695725 3794736 4028607 4320365 4462902
dont bases nettes &tab indus et assi 272 683 142 117 148 308 149929 155759 206 647 212 888 s . . v, . o
dont bases nettes autres locaux pro 3360957 3409083 3547417 3644857 3872848 4122718 4250015 LEVOlutlon dynamlque est bUdgetee a +1,1A) en 2026
= Base nette FB 33394421 33452244 35229500 37984067 40152195 41567896 424499028
Ev® physique base nette habitation 1,8% 0,3% 2,0% 1,2% 1,7% 1,4% 1,0%
Ev® physique base nette loc indus et 0,5% -2,9% 3,1% 1,6% 5,0% 6,0% 2,0%

Ev® physique base nette 1,6% 0,1% 2,1% 1,3% 2,0% 1,8%

N7
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1-2-Sécuriser nos recettes fiscales

b) Le taux fixé par le Conseil Municipal

La ville ne proposera pas en 2026 de hausse des taux de fiscalité

En 2025,
les taux de fiscalité de la ville sont les suivants:

-sur les propriétés baties: 49,00 % (moyenne métropolitaine: 48,32 %)

-sur les propriétés non baties:61,87 % (moyenne métropolitaine: 67,81 %)

-sur les résidences secondaires: 21,18% (moyenne métropolitaine: 21,76 %)

20

7
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1-3- Les dotations

La ville du Bouscat a vu ses dotations se réduire drastiquement depuis

20009.
En 2023 et 2024, la DGF s’est stabilisée voire a légerement progressé. |:>

Elle voit depuis 2 ans son montant de nouveau se réduire.

DGF (en €/hts) -Comparatif communes Bordeaux Métropole (2025)

700,000
600,000
493

500,000

400,000

370
300,000
200,000
168
10 ‘m
95
100,000 B
o 53 9 63 63 g3 68
0 11 6 1B 2 2 8 8
0 amm DR NN
0,000 - E N
) & d & & o & P + o IS @ S & & & & < & @ © &
A R ,3@‘& & T P S S ,\.:a“’ & & & F & S
A P R & R A R I A R R N
& v & ‘-,\c(b & d&@ & & & & ° o
& & @"Q ¥ & & & ¥ <~
s A g T o
F ¥ &

-1000 000,00 £ *'Q,

Evolutions principales dotations : DGF + DSU+DNP

5000 000,00 £

EVOLUTION DOTATIONS

5000 000,00 €

2843 -4 886 _1,28%

4000 000,00 € 2'8?% _1’34%

0,88% s [3553]

-3,92%
3000 000,00 € f 7.2a%
2458

[2232] -2 087 -’— 012 -

2000 000,00 £ -17,46% -11,59%

-17,87% -4,73%

-5,60% 1,07%
1000 000,00 £

Pour comparaison,

Ratio DGF/population
<j En 2025,
Le Bouscat : 82 €

Strate nationale 20-40 000 hts : 205 € (2024)

Au niveau des communes de Bordeaux Métropole (hors Bordeaux ), la
ville du Bouscat reste en deca de la moyenne (102,7€/hts )

B
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1-4 Assurer un suivi strict des dépenses RH

Les charges de personnel

De 2022 a 2024, les dépenses de personnel restent dynamiques avec une évolution moyenne de

+4,74%

En 2025, elles seront sur une évolution estimée de +3,35%

19 000 000,00 €

18 000 000,00 £

17 000 000,00 £

16 000 000,00 £

15 000 000,00 £

14 000 000,00 £

13 000 000,00 £

12 000 000,00 £

11 000 000,00 £

10 000 000,00 €

EVOLUTION CHARGES PERSONNEL

C—IMONTANT m— 0

a.m%/\

/

AN

3,87

2,9%

L —

4,24%
--""'n\

-

[17 888 683,56 €]

/ |16 605 193,83 €|

/ {15 986 358,64 €|

{15066 701,64 €| |

147

114 800 161,

pal
v

49 871,71 €|_\/
0

7
4%

(17 308 714,21 €[>~ 3,35%
~~

CA2019

CA 2020

CA 2021 CA 2022

CFU 2023

CFU 2024

CFU 2025
prévisionnel

Les dépenses prévisionnelles de personnel
sont estimées a 18,75 M€ en 2026

—

N

Elle s’explique majoritairement par les effets des
Obligations réglementaires (+395K€), en
particulier la hausse du taux de cotisation
patronale a la CNRACL

N
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1-4 Assurer un suivi strict des dépenses RH

Répartition des effectifs titulaires par
catégorie
(Titulaires au 31/12/2025)

Répartition des effectifs contractuels
par catégorie
(Contractuels au 31/12/2025)

Répartion des agents par filieres (hors CCAS)
Effectif au 31/12/2025

Filiere Technique

Filiere Sportive

Total agents : 426
Titulaires : 301
Non titulaires : 125

Filiere Sociale

Filiere Police municipale

Filiere Médico-sociale “A uB uC =A =B =C =H

Répartition femmes/hommes

e . Répartition femmes /hommes
Effectifs titulaires au 31/12/2025

Effectif contractuels au 31/12/2025

Filiere Culturelle

250 214 100 95
Filiere Animation
200 30
s - . 150 60
Filiere Administrative
100 87
40 30
0 0

o

50 100 150 200
W Femmes MW Hommes
B Femmes MW Hommes

2
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1-4 Assurer un suivi strict des dépenses RH

450

400

35

o

30

o

25

o

20

o

15

o

10

o

(9]
o

2020

Effectifs RSU au 31/12 : 2020 - 2025

| | I I |

2021

M Fonctionnaires

2022

B Contractuels permanents

2023 2024

® Contractuels non permanents

2025

Temps de travail réglementaire

1607 heures par an .

Structure de la rémunération 2025

0,7%

0,6% \

= Traitement de base

= NBI

= Supplément Famillial de Traitement

= Régime indemnitaire

Z
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1-5- les dépenses de fonctionnement REPARTITION DEPENSES REELLES FONCTIONNEMENT
Part prépondérante des dépenses de personnel

100,0% 0.1% 0.1% 0.13% 0.1%

Dans un contexte difficile, les charges de personnel constituent

la part prépondérante des dépenses de fonctionnement de la o 22,50 - =
ville du Bouscat. s00%
roo 7,2% 7.5% o 11,1%
En 2025, elles représentent 55,7 % des dépenses réelles de e 159% 2% - - 15,66 56
fonctionnement.
50,0%
40,0%.
o 52,9%
@ 20,0%
10,0%
Charges de fonctionnement - Montant oo
o 7019 a 2020 a 2021 a 2012 v 2023 v 4028 0 4025
k€ calﬂlg .Eamm .[‘a mZ]. camﬂ .EFU 2023 EFU 2024 EFU 2025 H Charges de personnel Charges a caractére général Autres charges de gestion courante

H Atténuations de produits Charges exceptionnelles larges Intéréts

Charges a caractere général 4326 3451 3808 4370 524 484 5157

Autres charges de gestion courante 1968 2027 234 3308 2380 242 2869

Atténuations de produits 5950 6142 59719 5973 6001 6235 6383

Charges exceptionnelles larges 16 281 1118 1 2 3 9 jl> Les dépenses réelles de fonctionnement sont
mEEs M mw oW ® W u M estimées a 34,00 M€ en 2026

Charges de fonctionnement 21214 26834 28465 29800 30409 31068 32555

25




2.1 Un programme d’investissement « historique »

, . . , N . » Taux de réalisation
En 2025, les dépenses d’investissement s’évaluent avant reports a 13,97 M€ soit 78 % 100
des crédits votés, en hausse par rapport aux années précédentes

- Taux de réalisation
2022

16 000 000,00

14000 000,00

12000 000,00

10000 000,00

& 000 000,00

& 000 000,00

4 000 000,00

2 000 000,00

EVOLUTION DES DEPENSES D'EQUIPEMENT

13973 351,88

9 358 729,70

10 131 403,68

7 267 423,84

6076 543,94 5 855 829,36
5446 810,19

3692422,78

CA 2019

CA 2020 CA 2021 CA 2022 CFU 2023 CFU 2024 CFU 2025

BP 2026

Taux de réalisation
2023

78% Taux de réalisation
57% 2024

Taux de réalisation
2025

50%

« L'année 2025 apparait comme une année record en
matiere d’investissement sur le mandat 2020-2026

jBouscat
E a vivre



2.2 —Les investissements prévus en 2026 et leurs financements

27

L'année 2026 marque le démarrage d’un nouveau programme pluriannuel d’investissement reprenant les priorités du
contrat de mandature.

Parmi les priorités d’investissement pour 2026, nous retrouvons la déclinaison des 8

projets prioritaires du contrat de mandature, notamment :

Travaux enfouissement réseaux
Travaux éclairage public

En AP/CP, 3,04M€ sont envisagés en crédits de paiement pour 2026 :

- Castel d’Andorte

- Piscine

- SDIE

- Rénovation complexe sportif ] MARTIAL: projet terminé (reste reports)

=

7,14 M€

de nouvelles dépenses
d’équipement pour 2026

BP 2025 BP 2026
PREVU REPORTS PREVU REPORTS
AP EPI AP EPI AP EPI AP EPI
T11784149)  5035107,00{ 10264244 | 323194470 | 2085103,12| 5004149,00) 748107,02 | 224404454
12152 948,49 3334 587,14 713925212 2992 151,56
15 487 535,63 10 131 403,68

/
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3) Le financement de ce programme_d’investissements
Impose le maintien prioritaire des axes suivants:

e Le maintien d’'un autofinancement
important (épargne brute)

e Unerecherche accrue de subventions
d’investissement

* Lerecours limité a de nouveaux emprunts
ayant un profil d'amortissement
complémentaire a notre existant.

* La poursuite des réflexions sur les cessions
d’actifs immobiliers




3-1- Le maintien d’un autofinancement important (épargne brute)

Nos Epargnes et leur évolution (au vu des comptes administratifs et comptes financiers uniques)

Epargne brute=
Recettes réelles fonctionnement-
Dépenses réelles fonctionnement

Epargne nette=
Epargne brute-remboursement capital

' dette

t

v

5

£ Charges réelles de Recettes réelles de
o

£ fonctionnement fonctionnement
c

o

P

o

c

‘% Intéréts de la dette

& Epargne brute \
g § : Subventions et
= L dotations
v 2 d'investissement

= Emprunt

¥ 000 000,00

& 000 000,00

5% 000 D00,00

4 000 000,00

3 000 000,00

2 000 000,00

1 000 000,00

EVOLUTION DES EPARGNES

5991 963,77

| =—e—FEpargne brute

—s—Epargne nette

5234 MV

4 535 195,97
4 237 989,85
4 091 864,45

/
3 169 SSZ,ﬁ/

3 595 369,65

3 021 607,76

2 606 989,95

2521 150,74

1T 2128 876,65
1432 795,97

— 1053 606,90
693 032,47
CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022 CFU 2022 CFU 2024 CFU 2025

¥

Pour 2026, l'objectif reste de stabiliser une capacité d’autofinancement suffisante pour éviter le
recours a I'emprunt et maintenir une situation financiéere saine

N
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3-1- Le maintien d’un autofinancement important (épargne brute)
Nos Epargnes et leur évolution (au vu des comptes administratifs et comptes financiers uniques)

TAUX EPARGNE BRUTE 2024
(Communes Bordeaux Métropole)
25,00%
- 20,00%
Taux d’épargne brute = zs%
épargne brute / recettes réelles de 135 1447, 14
fonctionnement nettes. o
onctionnement nettes ot 0, 25 2y 2 201 %
" 5 1%10%
[PARGNE EPARGNE SATISTAISANTE 10,00% 5o Basy, Boas 0% T S0y
DEFICIENTE A CONFORTABLE G %
"
5,00%
1%
0,008
@ @ & 8 & é‘
& va @é’ J A &Hﬁ
& ;*'g & ée @“5&# 2 QQ "Q -ﬁ“‘& O
& o9 ¥ c,a# &
o
-10,00%
-15,00%
20,00% “T8agy

/
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3-2- Les investissements nécessaires et la recherche accrue de subventions :

La recherche systématique, I'instruction rigoureuse et le suivi précis des versements des subventions restent une priorité pour 2026. Dans ce contexte
dégradé de finances publiques qui impactent 'ensemble des partenaires publics, cette démarche peut servir a déterminer un critere de priorisation
des investissements.

Les soldes des principales subventions notifiées Les financements classiques seront pour 2026:
visent: -FCTVA: 1 765K€
EVOLUTION DES SUBVENTIONS INVESTISSEMENT S -Taxe aménagement: 320 K€
30000000 *  Restructuration du Complexe sportif Jean
Martial:
les 2 derniers soldes de subventions de 175 K€ Les principales inscriptions du BP 26 (hors reports):
2s000000 (Bordeaux Métropole) et de 22,5 K€ ( Agence i
219426043 nationale du sport) ont été percues en 2025 donc *  Castel d'Andorte-Etudes et réhabilitation du
1060 620,65 les dossiers sont clos Chateau :
200000020 : |:lj> 245 K€ (Préfecture de la Gironde DSIL)
«  Castel d'Andorte-Etudes et réhabilitation du 184 K€ (DRAC)
Chateau:
1103350 594 K€ (Préfecture de la Gironde- DSIL) * Végétalisation cours école :
184 K€ (DRAC) 150K€ (Bordeaux Métropole-CODEV 6) — mater
centre et chenille verte
100000001 £31 469,18 «  Restructuration de la piscine municipale: 84K€ (Adour Garonne) — mater centre et chenille
721063,12 878 K€ (Bordeaux Métropole) e
528 941,02 470 K€ (Préfecture de la Gironde DSIL) 30 K€ (Bordeaux Métropole-CODEV 6)-J Jaures
e 186 K€ (Agence Nationale du Sport)
I 112 K€ (Conseil départ. de la Gironde) Création tiers lieu
31 K€ (Bordeaux Métropole)

*  Fonds vert:
38 K€ (Préfecture Gironde-rénovation
éclairage public)
19 K€ (Agence Adour Garonne- végétalisation
J JAURES)

ca2020 a0t ca202? U 208 e 2028 e 205 gp 2029

A
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3_3_ Le recou rs ma’l\t risé é I'e m pru nt.“ : EVOLUTION DU FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

10000 000,00 |~
9000 000,00

8000 000,00

Apres une année 2024 sans financement par [> S—
, ) . 7 . 7
I'emprunt, I'exercice 2025 a nécessité un nouveau cooooonen |

financement bancaire de +3,0M€ I

4000 000,00 -

3000 000,00
2000 000,00 —
1000000,00
0,00 - T T T T T T
B _CA 2020 CA 2021 CA 2022 CFU 2023 CFU 2024 CFU 2025 BP 2026

1000 000,00

u fi Sub i N emprunt

L'objectif en 2026 restera le méme qu’en 2025:
Nos dépenses annuelles d’équipement qui illustrent un PPl diversifié et volontariste, doivent étre majoritairement financées par
l'autofinancement
Le recours a 'emprunt doit rester maitrisé dans les années a venir

Dépenses directes d’équipement 2,26 5,03 4,55 2,70 2,33 7,10 10,63 6,37
(hors AC) nettes de subventions en

M€

Nouveaux emprunts tirés (en M€) +2 +4,2 +4,0 +1,2 +1,7 +0 +3 +0,00
Nouveaux emprunts de I'année / 88% 83 % 88% 44% 73% 0% 28,22% 0,00%

Dépenses d’équipement

A
N
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3-4- ...avec un profil d’amortissement différent:

Les emprunts de la Ville du Bouscat au 1¢" janvier
2026 :
- 22 contrats de préts en cours dont 20 a taux fixe

- Un taux moyen sur I'exercice de 1,70 % (en
hausse par rapport au 01/01/2025 qui était de
1,36 %)

- Unencours de la dette de 15,88 M€, soit 637,72
€/hab

- Un préteur majoritaire : AFL (59,5% de
I’encours- 9,45 M€)

- Durée de vie moyenne =4 ans et 10 mois

- Annuités moyennes 2026/2032 = 1,86 M€ et
2033/2046 : 0,65M€

33

e —

(aucun produit structuré de type « toxique ») [>

16 500 000,00

16 000 000,00

15 500 000,00

15 000 000,00

14 500 000,00

14 000 000,00

13 500 000,00

13 000 000,00

12 500 000,00

12 QDO 000,00

ENCOURS DETTE AU 31/12/2025 (en K€}

15 879 356,13
15 694 690,51
15 510 388,59
15323 976,30

14 633 250,78

13 431 777,23

2020 2021 2022 2023 2024 2025

En 2025, pour le financement de ses investissements, la ville a souscrit un
emprunt de 3 M€ aupres de la Caisse Epargne sur 20 ans dont les conditions
de taux restent a arbitrer entre taux fixe et taux variable et a planifier la

mobilisation des fonds.
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3-4- ...avec un profil d’amortissement différent:

La dette de la ville reste contenue.

RATIO ENCOURS DETTE/RRF (en %)
CAPACITE DESENDETTEMENT (en années) 50,005
16,0
ans 15 ANS | g 005 79,50% 76,60% e
14,0 ans mm ratio commune 70,00% 69,70% 68,60%
—seuil insolvabilite
12,0 ans — seuil critique o0,00%
10 ANS 49,61
10,0 ans 50,00% 43,77 44,79 44,39
8,0 ans 40,00%
30,00%
6,0 ans
20,00%
4,0 ans
10,00%
2,0 ans
0,00%
0,0 ans 2020 2021 2022 2023 2024
CA 2020 CA 2021 CA 2022 CFU 2023 CFU 2024 CFU 2025 mville le BOUSCAT M communes
le ratio « capacité de désendettement» est défini comme le rapport Le ratio appelé « ratio d’endettement » qui permet de
l H l 1 A A . . ’ . 4
d'autofinancement brute de |'exercice écoulé la collectivité (encours dette/ produits réels de

fonctionnement

N
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4 . Les orientations budgétaires globales (hypothéses retenues)

Dans un contexte de transition entre deux mandats, 2026 ouvre une nouvelle phase de programmation budgétaire pluriannuelle.
Elle devra permettre d’intégrer les orientations suivantes :

1/ Un environnement économique et financier dégradé et incertain :

- Au plan international, un climat instable qui nécessitera de renforcer la résilience du budget municipal face aux crises potentielles, comme
I'illustre le choc pétrolier récent
- Au plan national, l'objectif de redressement des comptes publics continuera de faire peser durablement un risque accru sur la participation
du bloc local aux efforts de réduction du déficit et de la dette
- Au plan local, la dégradation de la situation financiere de nos partenaires exposera notre commune a un risque de désengagement du
soutien aux projets municipaux

> Pour 2026, cela se traduit par:
une baisse de la DGF (prévu 1,8ME€),
une reprise des DMTO a surveiller (prévu 2,3ME€),
une hausse des charges de personnel portée principalement par les évolutions réglementaires (prévu 18,75M¢€),

2/ Le déploiement d’un nouveau contrat de mandature ambitieux mais responsable reposant sur 8 priorités et 115
engagements.

> Pour 2026, cela se traduit par l'inscription des crédits nécessaires au lancement de plusieurs projets majeurs pour le mandat, le
renforcement de la police municipale et la préservation de nos services a la population (prévu 10,13M€ avec reports)

7/

Le’Bouscat

Ville a vivre




4 . Les orientations budgétaires globales (hypothéses retenues)

3/ La formalisation et le pilotage d’une stratégie financiére pluriannuelle rigoureuse reposant sur les objectifs suivants :
- Préserver des capacités d’autofinancement suffisamment robustes pour garantir un financement pérenne de nos priorités et de nos services
municipaux

- Recourir de maniere raisonnée a 'emprunt, de maniere a maitriser I'évolution de la dette sur la durée du mandat

- Diversifier nos sources de financement, notamment en recourant au cofinancement de nos projets des que possible (prévu 2,96 M€ -avec
reports),

> Pour 2026, cela se traduit par le maintien d’'un autofinancement solide malgré les dépenses contraintes engendrées par notre environnement
national et local, par I'inscription de subventions d’investissement et un recours a 'emprunt maitrisé (prévu 4,95M¢€),

Conclusion :
2026 s’affiche comme une année charniére.
Le lancement des nouvelles priorités du contrat de mandature nécessitera, dans un contexte financier et économique difficile
et instable, de formaliser une programmation financiére pluriannuelle capable de concilier les 3 grandes orientations
rappelées ci-dessus. Elle fera l'objet d’'un examen annuel lors des prochains débats sur les orientations budgétaires
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