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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
Session ordinaire – Séance du 16 juin 2026

Délibération n° DEL16062026-07
MODIFICATION DU TABLEAU DES POSTES DU PERSONNEL PERMANENT

Le Conseil  Municipal  de la Commune du Bouscat  dûment convoqué par  Monsieur le  Maire s'est
assemblé au lieu ordinaire de ses séances sous la présidence de  Monsieur Gwenaël LAMARQUE,
Maire, par suite d'une convocation en date du 10 juin 2026

Nombre de conseillers en exercice : 35

PRESENTS : 30

Gwenaël  LAMARQUE, Maël  FETOUH,  Marie  Emmanuelle  DA ROCHA,  Rémi SIMON,  Muriel
FROU-VILLE,  Damien  ROUSSEAU,  Emmanuelle  ANGELINI,  Philippe  BORRO,  Bérengère
DUPIN,  Alain  GERARD,  Sandrine  JOVENE,  Frédérique  BOUCHER,  Didier  PAULY,  Karine
AUDEMARD, Emmanuel APARICI, Séverine VANLEENE-VALETTE, Emmanuel MARCILHACY,
Matthieu BOUYSSIERE, Daphné ALATERNE, Mathilde PREZELIN-REYDIT, Annabelle POGAM,
Mathilde  FERCHAUD,  Xavier  DE  JAVEL,  Calvin  AZZOPARDI,  Johanna  TURPEAU,  Florian
LAUNAY, Benjamin DUPAS, Anne COURTOIS, Ivan GRATTE, Carola Tiana CASTELNEAU.

EXCUSES AYANT DONNE UNE PROCURATION : 5

Bruno QUERE à Emmanuelle  ANGELINI,  Marine LEMMENS-HEBRARD à Sandrine JOVENE,
Jean-Michel DANIEL à Marie Emmanuelle DA ROCHA, Ombeline SEMPASTOUS à Muriel FROU-
VILLE, Claire LAYAN à Florian LAUNAY.

SECRETAIRE DE SEANCE : Daphné ALATERNE
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RAPPORTEUR : Muriel  FROU-VILLE 

Les emplois de chaque collectivité ou établissement sont créés par l’organe délibérant de la collectivité
ou de l’établissement, conformément à l’article L313-1 du Code général de la fonction publique.

Il appartient donc au Conseil Municipal de fixer l’effectif des emplois nécessaires au fonctionnement
des  services  et  d’adopter  en  conséquence  les  évolutions  du  tableau  des  effectifs.  La  délibération
présentée doit préciser le grade correspondant de l’emploi, le motif invoqué et la nature des fonctions.

Ces changements nécessitent des modifications du tableau des postes comme suit.

1) SUPPRESSION DE POSTES PERMANENTS

 Direction Education Jeunesse et Sport – Service Education et Direction de la petite
enfance – Service crèches

Dans une logique de maîtrise de la masse salariale et au terme des arbitrages budgétaires 2026, il a été
décidé de ne pas procéder au remplacement de deux postes permanents vacants par suite des départs en
retraite des agents occupant la fonction. 
Il est ainsi proposé d’ajuster les effectifs du service par la suppression de ces deux postes.

Tableau des postes du personnel permanent
Nature de la
modification

Situation Filière Cadre d’emploi Cat 
Nombre

ETP

Suppression de
postes à temps

complet

Responsable d’équipe H/F 
Technique

Adjoint technique
Agent de maitrise

C
1

Agent d’entretien H/F 1

2) CREATION DE POSTES PERMANENTS

 Direction Education Jeunesse et Sport – Service des sports - Piscine 

Après des mois de travaux pour sa rénovation, la piscine municipale a réouvert en juillet 2025.
Soucieux de maintenir un service de qualité aux administrés accueillis et afin de répondre aux projets
développés, il est proposé d’ajuster les effectifs du service en augmentant la quotité de travail d’un
poste permanent à temps non complet. 

Tableau des postes du personnel permanent
Nature de la
modification

Situation Filière Cadre d’emploi Cat 
Nombre

ETP

Augmentation quotité
d’un poste à temps

non complet

Ancienne situation     :
Agent  d'accueil  et  d'entretien
piscine H/F Technique Adjoint technique C

0,5

Nouvelle situation     :
Agent  d'accueil  et  d'entretien
piscine H/F

1

Ce poste à temps complet du cadre d’emploi et catégories susvisés, pourra, à défaut de fonctionnaire
correspondant aux compétences attendues, être pourvu par un agent contractuel dans les conditions
prévues par l’article L.332-14 du Code général de la fonction publique, portant recrutement d’un agent
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contractuel  de  droit  public  pour  faire  face  à  une  vacance  temporaire  d’emploi  dans  l’attente  du
recrutement d’un fonctionnaire.
Le contrat est alors conclu pour une durée déterminée d’une durée d’un an. Il pourra être prolongé,
dans la limite d’une durée totale de deux ans, lorsque la procédure de recrutement d’un fonctionnaire
n’aura pu aboutir au terme de la première année.

 Direction Education Jeunesse et Sport – Service Education 

Le service Education fait face à une augmentation croissante de son activité. Aussi, et aux fins de
maintenir une qualité de service, il est proposé la création d’un poste permanent d’agent d’entretien et
de restauration qui sera compensée par la suppression d’un poste au 1er départ en retraite d’un agent
occupant ladite fonction.

Tableau des postes du personnel permanent 
Nature de la
modification

Situation Filière Cadre d’emploi Cat 
Nombre

ETP

Création de poste à
temps complet

Nouvelle situation     :
Agent  d’entretien  et  de
restauration H/F

Technique Adjoint technique C 1

Ce poste à temps complet du cadre d’emploi et catégories susvisés, pourra, à défaut de fonctionnaire
correspondant aux compétences attendues, être pourvu par un agent contractuel dans les conditions
prévues par l’article L.332-14 du Code général de la fonction publique, portant recrutement d’un agent
contractuel  de  droit  public  pour  faire  face  à  une  vacance  temporaire  d’emploi  dans  l’attente  du
recrutement d’un fonctionnaire.
Le contrat est alors conclu pour une durée déterminée d’une durée d’un an. Il pourra être prolongé,
dans la limite d’une durée totale de deux ans, lorsque la procédure de recrutement d’un fonctionnaire
n’aura pu aboutir au terme de la première année.

 Direction de la petite enfance et de la parentalité - Services crèches 

Soucieux de maintenir un service de qualité aux administrés et pour répondre à l’augmentation de
l’activité administrative d’une structure petite enfance, il est proposé de procéder à la création de deux
postes  permanents  à  temps  non complet.  Ces  créations  s’entendent  à  effectif  constant,  elles  sont
compensées par la suppression d’un poste vacant d’agent d’entretien à temps complet au sein de la
direction.

Il est rappelé que le poste d’agent d’entretien a pour missions principales l’entretien des locaux et du
linge ainsi que la gestion des stocks de produits d’entretien.

Le poste d’assistant administratif a pour missions principales d’assister la directrice de l’établissement
en assurant l’accueil du public (téléphonique et physique) et les tâches de secrétariat.

Tableau des postes du personnel permanent 
Nature de la
modification

Situation Filière Cadre d’emploi Cat 
Nombre

ETP

Création de postes à
temps non complet

Nouvelle situation :
Assistant administratif H/F

Administrative Adjoint administratif

C

0.5

Nouvelle situation :
Agent d’entretien H/F

Technique Adjoint technique
0.5
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Ces postes à temps non complet des cadres d’emplois et catégories susvisés, pourront, à défaut de
fonctionnaire correspondant aux compétences attendues, être pourvus par un agent contractuel dans les
conditions prévues par l’article L.332-14 du Code général de la fonction publique, portant recrutement
d’un agent contractuel de droit public pour faire face à une vacance temporaire d’emploi dans l’attente
du recrutement d’un fonctionnaire.
Le contrat est alors conclu pour une durée déterminée d’une durée d’un an. Il pourra être prolongé,
dans la limite d’une durée totale de deux ans, lorsque la procédure de recrutement d’un fonctionnaire
n’aura pu aboutir au terme de la première année.

 Direction de la Police municipale

o Policier municipal :
L’augmentation  des  incivilités  et  des  problématiques  de  sécurité  sur  le  territoire  nécessitent  une
réadaptation  des  actions  locales  en  passant  par  un  renforcement  des  effectifs  afin  d’assurer  une
présence dissuasive et garantir la tranquillité publique.
Dans ce cadre, il est proposé la création d’un poste permanent de policier municipal afin de maintenir
et garantir la complète réalisation des missions de police sur la commune.

o Chefs de service :
Le projet de centre communal de sécurité urbaine, associant étroitement la police municipale et la
police nationale, nécessite un pilotage stratégique et opérationnel renforcé. Par ailleurs, l’augmentation
des  effectifs  de  la  police  municipale  implique  un  encadrement  hiérarchique  structuré  et  identifié,
garant  de  l’efficacité  et  coordination  des  actions,  et  de  la  qualité  du  service  public  rendu  à  la
population.

Fort  de  ce  constat,  il  est  proposé la  création  de  deux  postes  permanents  à  temps  complet se
décomposant en :

- un poste de chef de service de police municipale
- un poste d’adjoint au chef de service. Ce dernier permettra de procéder à la nomination d’un

policier  municipal  par  voie  de  promotion  interne  dont  le  poste  actuellement  détenu  sera
supprimé à l’issue.

Ces créations s’inscrivent dans la volonté de la collectivité de renforcer durablement la sécurité et la
protection des habitants, axes prioritaires du mandat municipal.

Il  est  rappelé  que ce  poste,  rattaché à  la  Direction de la  Police  Municipale,  a  pour  missions
principales :

 Le pilotage et mise en œuvre de la politique locale de sécurité définie par la collectivité ;
 L’organisation et supervision du fonctionnement opérationnel du service et management des

équipes ;
 La coordination des actions avec la police nationale et les partenaires locaux ;
 Le respect du cadre réglementaire et de la qualité du service rendu à la population.

Tableau des postes du personnel permanent 
Nature de la
modification

Situation Filière Cadre d’emploi Cat 
Nombre

ETP

Création de postes à
temps complet

Nouvelle situation     :
Policier municipal H/F 

Police
municipale

Agent de police
municipale

C 1

Nouvelle situation     :
Chef  de  service  de  Police
municipale H/F

Chef de service
de police

municipale
B

1

Nouvelle situation :
Adjoint  au  chef  de  service  de
Police municipale H/F

1
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 Direction de la communication 

La communication institutionnelle constitue un levier stratégique essentiel pour assurer l’information
des administrés, la valorisation des actions municipales et la lisibilité des politiques publiques.

Aujourd’hui,  l’évolution  des  pratiques  de  communication,  notamment  numériques,  requiert  une
expertise spécifique, une vision stratégique et une coordination transversale de l’ensemble des services
municipaux.

De fait, ces missions nécessitent un pilotage centralisé et structuré, et conduit à proposer la création
d’un poste permanent à temps complet de Directeur de la communication.

Tableau des postes du personnel permanent
Nature de la
modification

Situation Filière Cadre d’emploi Cat 
Nombre

ETP

Création de poste à
temps complet

Nouvelle situation     :
Directeur  de  la
communication H/F

Administrative Attaché A 1

Rattaché à la Direction Générale des services, avec pour missions principales :
 de définir, piloter et mettre en œuvre la stratégie globale de communication de la collectivité,

en cohérence avec les orientations de l’exécutif municipal et de la Direction Générale des
Services ;

 d’assurer la coordination, l’encadrement et l’organisation du service communication ;
 de garantir la cohérence, la qualité et la sécurisation juridique des messages, supports et prises

de parole institutionnelles ;
 de participer aux instances de coordination administrative et  de travailler  en transversalité

avec l’ensemble des services municipaux.

Ce poste du cadre d’emplois et catégories susvisés pourra, à défaut de fonctionnaire correspondant aux
compétences attendues,  être pourvu par un agent  contractuel dans les conditions prévues par l’article
L332-8-2° du Code Général de la Fonction Publique. L’agent ainsi recruté est engagé par contrat à durée
déterminée d'une durée maximale de trois ans. Ce contrat est renouvelable par reconduction expresse,
dans la limite d'une durée maximale de six ans. Si, à l'issue de cette durée, ce contrat est reconduit, il ne
peut l'être que par décision expresse et pour une durée indéterminée. 
La rémunération est calculée par référence à la grille indiciaire du cadre d’emplois susvisé à laquelle
se rajoutent le régime indemnitaire et primes en vigueur dans la collectivité.

3) EVOLUTIONS ORGANISATIONNELLES

 Direction Education Jeunesse et Sport 

Afin d’optimiser l’organisation des services et de favoriser une meilleure adéquation entre les missions
exercées et les compétences d’un agent, une réaffectation vers l’école de musique a été mise en œuvre.
Cette  évolution  a  permis  de  renforcer  efficacement  l’équipe  administrative  de  la  structure,  qui
présentait un réel besoin en soutien organisationnel, tout en offrant un cadre de travail cohérent avec la
fonction.

Aussi, il est proposé de formaliser cette réaffectation par la création d’un poste permanent à temps
complet  d’assistant  administratif,  compensée  par  la  suppression  du  poste  initialement  détenu  de
gestionnaire RH.
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Par  ailleurs,  un poste  auparavant  dédié  à  l’accueil  et  à  l’entretien de la  piscine est  utilisé  depuis
plusieurs mois pour des missions administratives au sein de la Direction et Administration.
Il est donc proposé de régulariser cette situation en réaffectant officiellement le poste à ce service.
Cette réaffectation s’entend à effectif constant.

Enfin, il est proposé de régulariser le rattachement d’un poste d’animateur de l’Accueil élémentaire
Jean Jaurès au Bureau Information Jeunesse où l’agent occupant la fonction exerce ses missions. Ce
rattachement s’opère à effectif constant et sans modification des conditions d’emploi du poste.

Tableau des postes du personnel permanent
Nature de la
modification

Situation Filière Cadre d’emploi Cat 
Nombre

ETP

Transformation de
postes par

suppression/création
de postes à temps

complet

Ancienne situation     :
Gestionnaire  RH  et
administratif H/F

Administratif Adjoint administratif

C

1

Nouvelle situation     :
Assistant administratif H/F

Ancienne situation     :
Agent  d'accueil  et
d'entretien piscine H/F 

Technique Adjoint technique

1

Nouvelle situation     :
Assistant administratif H/F 

Administratif Adjoint administratif

Ancienne situation     :
Animateur H/F 

Animation Adjoint animation 1
Nouvelle situation     :
Animateur jeunesse H/F

Ces  postes  à  temps  complet  des  cadres  d’emplois et  catégories  susvisés,  pourront,  à  défaut  de
fonctionnaire correspondant aux compétences attendues, être pourvus par un agent contractuel dans les
conditions prévues par l’article L.332-14 du Code général de la fonction publique, portant recrutement
d’un agent contractuel de droit public pour faire face à une vacance temporaire d’emploi dans l’attente
du recrutement d’un fonctionnaire.
Le contrat est alors conclu pour une durée déterminée d’une durée d’un an. Il pourra être prolongé,
dans la limite d’une durée totale de deux ans, lorsque la procédure de recrutement d’un fonctionnaire
n’aura pu aboutir au terme de la première année.

VU le Code Général des collectivités territoriales,

VU le Code Général de la Fonction Publique,

VU le Décret N° 2019-1414 du 19 décembre 2019 portant modification des dispositions relatives à
la procédure de recrutement dans des emplois territoriaux d’agents contractuels,

VU le Décret N° 2020-182 du 27 février 2020 relatif au régime indemnitaire des agents de la fonction
publique territoriale,

VU l’avis du Comité social territorial du 29 mai 2026,
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DECIDE 

Article   1 : d’adopter les créations, modifications et suppressions des postes au tableau des effectifs
et d’en approuver les conditions d’emplois tel que présenté ci-dessus,

Article 2 : de dire que les crédits nécessaires sont inscrits au budget, chapitre 012.

ADOPTÉ À LA MAJORITÉ 
31 voix pour  
4 abstentions : Madame Claire LAYAN, Madame Johanna TURPEAU, Monsieur Florian LAUNAY, 
Monsieur Benjamin DUPAS

Pour extrait certifié conforme
Fait au Bouscat, le 16 juin 2026

Daphné ALATERNE
Secrétaire de séance

Gwenaël LAMARQUE
Maire du Bouscat


